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تعريف بنظام المتابعة والتقييم القائم على النتائج :
      تبنّــت وزارة التربيــة والتعليــم نظــام المتابعــة والتقييــم المبنــي عــى النتائــج منــذ 

العــام 2009 م كأســاس يعُتمــد عليــه؛ لرصــد درجــة تحقيــق غايــات الخطط الاســراتيجية 

ومســتهدفاتها في إطــار مــن الحوكمــة والشــفافية؛ حيــث يعَُــدّ هــذا النظــام والتقارير 

ــكلّ  ــة ب ــة التربوي ــر المنظوم ــياً لتطوي ــزاً رئيس ــه مرتك ــادرة عن ــنوية الص ــة الس الدوري

مكوناتهــا؛  باعتبــاره أداة تشــخيصية للنظــام التربــوي؛ لمــا يقدمه مــن البيانــات والأدلة 

الحقيقيــة، وهــو أيضــا يعَُــدّ بوصلــة لتحديــد اتجــاه ســر العمليــة التربويــة التعليميــة.

ــى  ــة ع ــج الإدارة القائم ــودة لنه ــالي الج ــم ع ــة والتقيي ــام المتابع ــس نظ        يؤس

  1)KPIs( النتائ��ج ، م��ن خال�ل العم��ل عىل� الرب��ط بني� م��ؤشرات قي��اس الأداء الرئيس��ة

الت��ي تغطّــي مســتويات العوائــد والاثــر في سلســلة النتائــج )Result Chain(، وبرامــج 

ــاسي و  ــم الأس ــج التعلي ــال و برنام ــاض الأطف ــج ري ــتة )برنام ــراتيجية الس ــة الاس الخط

برنامــج التعليــم الثانــوي و برنامــج التعليــم المهنــي و برنامــج التعليــم غــر النظامــي 

و برنامــج الحوكمــة والإدارة(،  كــا يقــدم النظــام تقييــاً ســنوياً للخطــة الاســراتيجية 

اســتناداً لمعايــر التقييــم العالميــة. 

        أعتمُِــدَ في بنــاء نظــام المتابعــة والتقييــم عــى إطــار قيــاس الأداء )PAF(2، الــذي 

هــو عبــارة عــن إطــار يتضمــن مــؤشرات الأداء الخاصــة بــكلّ برنامــج مــن برامــج الخطــة 

ــع النتائــج عــر الاعــوام،  الاســراتيجية المتضمنــة بيانــات خــطّ الأســاس )Baseline(، وتتبّ

ــع  ــادر جم ــة إلى مص ــا، إضاف ــول إليه ــعى للوص ــي نس ــتهدفات )Targets( الت والمس

البيانــات، وتوقيــت جمعهــا، إضافــة إلى البيانــات التفصيليــة وفــق المتغــرات المختلفة 

للمــؤشرات، ومصــادر التحقــق منهــا.

تعريف بتقرير المتابعة والتقييم للعام 2021. )العام الدراسي 2022-2021(

ــم  ــة للتعلي ــة المحدّث ــة القطاعي ــام الخط ــذا الع ــم له ــة والتقيي ــر المتابع ــبَ تقري واكَ

ــع  ــة، م ــوام الماضي ــم للأع ــة والتقيي ــر المتابع ــا تقاري ــى خُط ــرَ ع )2021-2023(، وس

ــة؛  ــة القطاعي ــى الخط ــرأت ع ــي ط ــات الت ــتجدات والتحديث ــار المس ــن الاعتب ــذ بع الأخ

فقــد احتــوى التقريــر بصــورة رئيســة عــى المــؤشرات التــي ترصــد معــدلات الالتحــاق 
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ــة في  ــات التربوي ــدة البيان ــى قاع ــاد ع ــة ، بالاعت ــة كاف ــل التعليمي ــج والمراح بالبرام

الإدارة العامــة للتخطيــط، كــا أدُرجــت مــؤشرات متخصصــة تــم حُصِــلَ عــى بياناتهــا مــن 

الإدارات العامــة ذات الاختصــاص في الــوزارة، إضافــة إلى بعض المــؤشرات النوعية التي 

جمعــت بياناتهــا مــن الميــدان التربــوي ،وعُمِــلَ عــى تحليلهــا وإبــراز نتائجهــا بصــورة 

واضحــة مدعومــة بالأشــكال والجــداول والمقارنــات؛ لتســهيل قراءتهــا، والاســتفادة من 

معلوماتهــا. كــا احتــوى التقريــر عــى فصــل لتقييــم الخطــة الاســراتيجية اســتناداً 

لمعايــر التقييــم )الكفــاءة، والمواءمــة(.
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الملخّص التنفيذي: 

ــى  ــلَ ع ــنة 2019 - 2020 عُمِ ــم لس ــة والتقيي ــر المتابع ــاء في تقري ــا ج ــتكمالاً لم اس

تقريــر المتابعــة والتقييــم لهــذا العــام 2021 )الســنة الدراســية 2021/2022(3 ، لمتابعــة 

الخطــة الاســراتيجية القطاعيــة المحدثــة للتعليــم 2023-2021 ، وســراً عــى نهــج 

ــا  ــاق، ك ــؤشرات الالتح ــدَت م ــد رصُِ ــابقة، وق ــوام الس ــم للأع ــة والتقيي ــر المتابع تقاري

رصــدت بعــض المــؤشرات النوعيــة، وتتُبعّــت نتائجهــا وقورنــت مــع نتائــج العــام الماضي، 

ــام 2023.  ــتهدفات للع ــد المس ــة إلى رص إضاف

وزارة  برامــج  اعتمُــدت  والتقييــم،  المتابعــة  تقاريــر  في  المعتــاد  هــو  وكــا        

التربيــة والتعليــم الســتة )ريــاض الأطفــال، والتعليــم الأســاسي، والتعليــم الثانــوي، 

والتعليــم المهن��ي، والتعلي��م غري� النظام��ي، والحوكمــة والإدارة( في متابعــة الخطــة 

الاســراتيجية وتقييمهــا، وتتبــع بيانــات مؤشراتهــا لتشــخيص الواقــع التربــوي، ووضعه 

ــم.  ــة والتعلي ــرار في وزارة التربي ــي الق ــة صانع ــى طاول ع

ــة  ــج الخط ــن برام ــج م ــق كلّ برنام ــام وَف ــذا الع ــج ه ــرز نتائ ــص أب ــذا الملخ ــرض ه ويع

كالاتي:  الاســراتيجية 

1- برنامج رياض الأطفال:
أظهــرت النتائــج أنّ معــدّل الالتحــاق الإجــالي للطلبــة )GER( في ريــاض الأطفــال ■■ 	

للصــف التمهيــدي بلــغ %72.6 للعــام الحــالي مقارنــة بالعــام المــاضي الــذي كان 

ــال  ــاض الأطف ــة )GER( في ري ــالي للطلب ــاق الإج ــدّل الالتح ــغ  مع ــا بل %76.5، في

ــذي كان  62.3%.  ــاضي ال ــام الم ــة بالع ــدي( %56.3 مقارن ــتان والتمهي ــن )البس للصف

	 بلــغ معــدل المشــاركة في التعلــم المنظــم قبــل ســنة واحــدة مــن عمــر الالتحــاق ■■

ــة %72.3، في  ــنة الماضي ــه في الس ــت قيمت ــا بلغ ــم %63.8، في ــمي بالتعلي الرس

حــن بلــغ عــدد ريــاض الأطفــال المرخصــة )الحكوميــة والخاصــة( 2133 روضــة ، منهــا 

376 روضــة حكوميــة مقارنــة بالعــام المــاضي، التــي كانــت 316 روضــة حكوميــة؛ أي 

بزيــادة ســتين روضــة عــن العــام المــاضي. 

	 فيــا يتعلــق بتأهيــل مربيــات ريــاض الأطفــال وَفــق اســراتيجية إعــداد المعلمين ■■
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ــل الى  ــنة 2019 - 2020 لتص ــن %34.2 في س ــبة م ــت النس ــد ارتفع ــم ، فق وتأهيله

ــام.   ــذا الع %34.6 في ه

2- برنامج التعليم الأساسي: 
أظهــرت النتائــج أنّ معــدّل الالتحــاق الصــافي المعــدّل )ANER(  في المرحلــة ■■ 	

الاساســية بلــغ %98.6 مقارنــة مــع الســنة الماضيــة التــي كانــت %98.9، بينــا بلــغ 

معــدّل الالتحــاق الإجــالي )GER( %99.6، فيــا أظهــرت البيانــات أن معــدّلات تــرّب 

ــت 0.4%.  ــية كان ــة الأساس ــة في المرحل الطلب

ــية ■■ ــة الأساس ــة للمرحل ــدارس الحكومي ــة في الم ــة ذوي الإعاق ــدد الطلب ــغ ع 	 بل

2019 - 2020، فيــا ارتفعــت نســبة  7163 في ســنة  6823 طالبــاً/ة بعــد ان كان 

المــدارس التــي تحتــوي عــى غــرف مصــادر مــن %16.2 عــام 2020 الى %18.9 لهــذا 

العــام مــن المــدارس التــي تحــوي أحــد الصفــوف)1-4(. وبلــغ عــدد معلمــي غــرف 

ــاً/ة  ــة 381 معل ــات الخاص ــة ذوي الاحتياج ــع الطلب ــل م ــن للتعام ــادر المؤهل المص

ــة . ــادر كاف ــرف المص ــون غ يغط

فيــا يتعلــق بمــؤشر درجــة ملاءمــة البنــاء المــدرسي ) غــرف صفيــة وتخصصيــة ■■ 	

ــام 85.8. ــذا الع ــت له ــد كان ــر؛ فق ــه للمعاي ــق( وتحقيق ومراف

أظهــرت النتائــج أنّ نســبة المعلمــن المؤهلــن وَفــق اســراتيجية إعــداد المعلمــن ■■

وتأهيلهــم في المرحلــة الأساســية ارتفعــت مــن %74 في العــام 2020 م إلى 

ــام. ــذا الع %74.5 في ه

الانخــراط النشــط للطلبــة في الحصــة الصفيــة هــو مبــادرة الطالــب دون الاســتجابة ■■ 	

لأي مؤثــر خارجــي، كطــرح الأســئلة، وإبــداء الــرأي. وقــد بلغــت درجــة الانخــراط لهــذا 

العــام 17.7 ، بزمــن فعــي للطالــب %31 مــن وقــت الحصــة.

ــق ■■ ــة وَف ــل المدرس ــف داخ ــون للعن ــن يتعرض ــة الذي ــبة الطلب ــن في نس ــر تباي ظه 	

أشــكال العنــف المختلفــة؛ فقــد أظهــرت النتائــج أنّ نســبة الطلبــة الذيــن يتعرضــون 

للعنــف الجســدي كانــت %44.6، فيــا كان العنــف اللفظــي %53.8، وانخفضــت نســبة 

العنــف الناتــج عــن الإهــال والحرمــان إلى %35.2، أمــا العنــف الجنــي فــكان الأقــل 
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ــبة 14.4%. بنس

ــم في ■■ ــززة للتعلي ــة المع ــة الصحي ــر البيئ ــدارس لمعاي ــق الم ــة تحقي ــت درج بلغ 	

مدارســنا 62.7 عمومــا؛ً حيــث تباينــت قيمــة المــؤشر وفــق المحــاور الرئيســة التــي 

ــا  ــا كان أقله ــة ) 81.1( في ــى درج ــى أع ــف ع ــة المقص ــور بيئ ــاز مح ــها، فح قاس

ــت إلى 51.7.      ــة وصل ــة بدرج ــة والعادم ــاه الرمادي ــرب والمي ــاه ال ــور إدارة مي مح

3- برنامج التعليم الثانوي: 
)ANER( في ■■ النتائــج ارتفــاع في معــدّل الالتحــاق الصــافي المعــدّل  أظهــرت  	

المرحلــة الثانويــة مــن %77.4 في ســنة 2019 - 2020م إلى %81.8 في العــام 2021، 

كــا ارتفــع معــدّل الالتحــاق الإجــالي )GER( مــن %81.9 في العــام 2019 - 2020م 

ــة  ــة في المرحل ــرب الطلب ــدل ت ــغ مع ــا بل ــام، ك ــذا الع ــل إلى %83.4 في ه ليص

الثانويــة %2.2 ، في حــن انخفــض عدد الطلبــة ذوي الإعاقة في المــدارس الحكومية 

ــن1771 إلى 1725. ــة م ــة الثانوي للمرحل

ــن ■■ ــة والمهنيــة المتقدم ــروع الأكاديمي ــق الف ــة وَف ــة الثانوي ــة المرحل ــوزع طلب ت 	

ــة  ــا بقي ــي، أمّ ــرع العلم ــرع الأدبي، و%26 للف ــة: %62.3 للف ــة العام ــان الثانوي لامتح

ــادة  ــرع الري ــت %4.9 لف ــبة بلغ ــة بنس ــت ضعيف ــا زال ــل( م ــا )بالمجم ــروع فإنه الف

والأعــال، ثــمّ %2.1 للفــرع الصناعــي، ثــمّ %1.8 للفــرع الشرعــي، و%1.2 للفــرع 

ــة 1%.  ــاوز عتب ــم تتج ــروع فل ــة الف ــا بقي ــي، أمّ التكنولوج

بلغــت درجــة ملاءمــة البنــاء المــدرسي )غــرف صفيــة، وتخصصيــة، ومرافــق( ■■ 	

.85.5 الثانويــة  المــدارس  في  المعايــر  وتحقيقــه 

ــراتيجية ■■ ــق إس ــن وَف ــة المؤهل ــة الثانوي ــي المرحل ــبة معلم ــق بنس ــا يتعل في 	

إعــداد المعلمــن وتأهيلهــم، فقــد ارتفعــت النســبة مــن %42.5 في العــام 2020م 

الى %43.5 في العــام 2021م.

كــا في التعليــم الأســاسي، بلغــت درجــة الانخــراط النشــط للطلبــة في الحصــة ■■ 	

ــغ 31%. ــب بل ــي للطال ــن فع ــة 17.1، بزم ــة الثانوي ــة في المرحل الصفي

ــة في ■■ ــل المدرس ــف داخ ــون للعن ــن يتعرض ــة الذي ــبة الطلب ــن في نس ــر تباي ظه 	
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ــة؛  ــف المختلف ــكال العن ــق أش ــية وَف ــة الأساس ــا في المرحل ــة ك ــة الثانوي المرحل

ــت  ــدي كان ــف الجس ــون للعن ــن يتعرض ــة الذي ــبة الطلب ــج أنّ نس ــرت النتائ ــد أظه فق

%43.1، فيــا كان العنــف اللفظــي %55.8، وانخفضــت نســبة العنــف الناتــج عــن 

الإهــال والحرمــان إلى %35.8، أمّــا العنــف الجنــي فــكان الأقــل بنســبة 14%.

4- برنامج التعليم المهني:
ــر( ■■ ــادي ع ــة )الح ــة المهني ــة الثانوي ــول للمرحل ــبة الدخ ــج أنّ نس ــرت النتائ أظه 	

ــا  ــالي، في ــام الح ــنة 2019 - 2020م الى %4.8 في الع ــن %4.5 في س ــت م ارتفع

انخفضــت نســبة طلبــة الفــروع المهنيــة مــن مجمــل طلبــة المرحلــة الثانويــة )12-10( 

مــن %4 في العــام 2020م إلى %3.5 في العــام 2021م.

التوزيــع النســبي للطلبــة الملتحقــن بالفــرع المهنــي للصفــن )11-12( وفــق ■■ 	

ــن %6.1 إلى 5.8%،  ــي م ــرع الزراع ــاً في الف ــرت انخفاض ــة أظه ــات المهني التخصص

والفــرع الصناعــي مــن %77.2 إلى %74.3، والفــرع الفندقــي مــن %3.5 إلى 2.9%، 

فيــا ارتفــع مــن %13.2 إلى %17 في فــرع الاقتصــاد المنــزلي.

معــدلات تــرب الطلبــة مــن الفــرع المهنــي للصفــن )11 و12( انخفضــت مــن 1.5% ■■ 	

إلى %1.4 بــن العامــن 2020 و2021م. 

ارتفــع عــدد التخصصــات ذات المناهــج المطــورة بنــاء عــى كفايــات ســوق العمــل ■■ 	

تخصصــن بــن العامــن 2020 و2021م، فيــا لم يسُــتحدث أيّ يتــم تخصــص مهنــي 

جديــد لهــذا العــام. 

ــة، ■■ ــر المدرس ــي، ومدي ــم المهن ــي )المعل ــم المهن ــم التعلي ــبة طواق ــت نس بلغ 	

والمرشــد المهنــي( المؤهلــن وَفــق معايــر الاســراتيجية الوطنيــة للتعليــم 

المهنــي %17 لهــذا العــام مقارنــة بســنة 2019 - 2020 الــذي كانــت %15، بينــا 

ارتفعــت نســبة الطلبــة الذيــن يتدربــون في ســوق العمــل مــن %7.2 إلى 7.9%.

5- برنامج التعليم غير النظامي:
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ــنة ■■ ــن س ــتواها ب ــى مس ــت ع ــطين حافظ ــار في فِلسَ ــد الكب ــة عن ــبة القرائي نس 	

ــدد  ــض ع ــا انخف ــون %97.5، في ــت 0.1؛ لتك ــادة بلغ ــنة 2021م بزي 2019 - 2020 وس

ــن 1247  ــة م ــو الأمي ــدا مح ــي، وتحدي ــر النظام ــم غ ــج التعلي ــن برام ــن ضم الدارس

ــاً/ة  ــن 779 إلى 580 دارس ــوازي م ــم الم ــه في التعلي ــاً/ة إلى 663 ، وانخفاض دارس

في برنامــج التعليــم المــوازي، كــا انخفضــت نســبة الملتحقــن ببرنامــج التعليــم 

المــوازي ممّــن تحــرروا مــن الأميــة مــن %32 في ســنة 2019 - 2020م إلى %10 ســنة 

ــن  ــر م ــدد كب ــرب ع ــن إلى ت ــن في كلا البرنامج ــاض الدارس ــود انخف 2021م، ويع

الدارســن؛ بســبب جائحــة كورونــا، والتعليــات الخاصــة بفتــح صفــوف محــو الأميــة، 

ــا. ــوازي، واغلاقه ــم الم ــوف التعلي وصف

أظهــرت النتائــج أنّ نســبة الميسريــن المؤهلــن لشــغل مراكــز محــو الأميــة ■■ 	

 .22% بنســبة  نفســه  المســتوى  عــى  حافــظ  المــوازي  والتعليــم 

بلــغ عــدد الفــرص التعليميــة النوعيــة المتاحــة للشــباب والكبــار في المراكــز ■■ 	

المجتمعيــة للتعلــم مــدى الحيــاة 22 فرصــة في العــام 2021م بزيــادة 7 فــرص عــن 

ــز  ــل المراك ــن قب ــا م ــم تنفيذه ــي ت ــطة الت ــدد الأنش ــع ع ــا ارتف ــام 2020م، ك الع

ــار مــدى الحيــاة مــع المجتمــع المحــي إلى 15  المجتمعيــة لتعليــم الشــباب والكب

ــاضي. ــام الم ــطة في الع ــع 9 أنش ــة م ــام مقارن ــذا الع ــاطاً ه نش

6-  برنامج الحوكمة والإدارة:
أظهــرت النتائــج أنّ نســبة الإداريــن المتدربــن عــى برامــج تطويــر القــدرات ■■ 	

الإداريــة الداخليــة والخارجيــة بلغــت هــذا العــام %13.9، فيــا كانــت في ســنة 2019 

.21.8%  2020  -

ــة ■■ ــة المادي ــن البيئ ــات ع ــوزارة والمديري ــن في ال ــا الموظف ــة رض ــت درج 	 ارتفع

في العمــل مــن 52.8 في العــام 2020م إلى 55.4 في العــالم الحــالي 2021. وبلغــت 

ــه بالعــام  ــل الإداري لهــذا العــام 67.7 مقارن ــة توظيــف التكنولوجيــا في العم درج

ــغ 54.6. ــذي بل ــاضي ال الم

الحوكمــة ■■ لأبعــاد  والمديريــات  الــوزارة  ممارســة  درجــة  أنّ  النتائــج  أظهــرت  	

والمســاءلة بلغــت 53.9 لهــذه العــام، بينــا كانــت 72.8 في ســنة 2019 - 2020 وفــق 
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الســلم المئــوي المعمــول بــه، وقــد تباينــت النتائــج بــن الــوزارة كمركــز والمديريات 

ــب 57.2، و56.2، و48.3.  ــى الترتي ــؤشر ع ــة الم ــت نتيج ــث بلغ ــدارس، حي والم

ــام ■■ ــذا الع ــدرسي له ــم الم ــد في التعلي ــب الواح ــة الطال ــاع في تكلف ــر ارتف ظه 	

ــبة  ــت نس ــا ارتفع ــغ 914$ ، ك ــذي بل ــاضي ال ــام الم ــة بالع ــل الى 1041$ مقارن ليص

موازنــة التعليــم مــن الموازنــة العامــة لتصــل إلى %20.4 في ســنة 2021م مقارنــة 

بســنة 2019 - 2020 التــي بلغــت %16.3، لكــن انخفضــت نســبة الإنفــاق الفعــي عــى 

التعليــم )التطويــري المــروف( مقارنــة بالموازنــة التطويريــة المعتمــدة مــن 

ــذه  ــنة 2019 - 2020م الى 23.8 في ه ــن %37.4 في س ــل م ــادر التموي ــف مص مُخْتلَِ

ــنة. الس

أظهــرت النتائــج انخفاضــاً في درجــة جهوزيــة الــوزارة واســتعدادها للتعامــل مــع ■■ 	

ــت 84  ــي كان ــاضي الت ــام الم ــة بالع ــام الى 53.8  مقارن ــذا الع ــل ه ــوارئ، لتص الط

وفــق الســلم المئــوي المعمــول بــه، وتضمــن ذلــك خطــة العــودة الى المــدارس، 

ــتجابة. ــات، والاس ــوارئ، وإدارة الأزم ــة الط ــة إلى خط إضاف
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برنامج رياض الأطفال
الأطفــال  ريــاض  في   )GER( للطلبــة  الإجـمالي  الالتح��اق  1.1معــدّل 

فقــط: تمهيــدي 

التعريــف: مجمــوع الأطفــال في الصــف التمهيــدي، بغــض النظــر عــن أعمارهــم، معــرّاً 

عن��ه كنس��بة مئوي��ة م�ـن الس�ـكان في فئ��ة السنــ الرسمــية للالتح�ـاق بريــاض الأطفــال 

)5 س�ـنوات( في الس�ـنة نفس�ـها.

الشكل )1(: معدل الالتحاق الإجمالي للطلبة )GER( في رياض الأطفال تمهيدي فقط

الجدول )1(: معدل الالتحاق الإجمالي للطلبة )GER( في رياض الأطفال تمهيدي فقط

المنطقة 

الجغرافية

مستهدفات سنة 2023مسنة 2020 - 2021مسنة 2019 - 2020م

كلا الجنسينإناثذكوركلا الجنسينإناثذكوركلا الجنسينإناثذكور

%92.7%93.1%92.4%72.6%74.3%70.9%76.5%76.8%76.2فلسطين

%93.2%93.6%92.8%81.4%82.4%80.4%81.6%82.6%80.7الضفة الغربية

%91.8%92.4%91.8%60.8%63.5%58.2%69.9%69.4%70.4غزة

1.2 مع��دّل الالتح��اق الإجم�الي للطلب��ة )GER( في رياض الأطفال بســتان، 
وتمهيدي:

ــن وزارة  ــد م ــال، المعتم ــاض الأطف ــن بري ــال الملتحق ــدد الأطف ــوع ع ــف: مجم التعري

ــبة  ــه كنس ــرّاً عن ــة، مع ــنة معين ــر في س ــن العم ــر ع ــض النظ ــم ، بغ ــة والتعلي التربي

مئويــة مــن الســكان في فئــة الســن الرســمية للالتحــاق بريــاض الأطفــال )5-4 ســنوات( 

ــها. ــنة نفس في الس
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 يةوية من السكان في فئة السن الرسمنسبة مئكه معبّرا  عن ،عمارهمأ عن بغض النظر  ،في الصف التمهيدي طفالجموع الأم :عريفالت
 .نفسها سنوات( في السنة 5) طفالبرياض الأ للالتحاق

 

بغض النظر عن العمر في سنة معينة،  ،من وزارة التربية والتعليم  المعتمد ،طفالرياض الأبالملتحقين  طفالمجموع عدد الأ التعريف:
 .نفسها سنوات( في السنة 5-4) طفالللالتحاق برياض الأ ةكنسبة مئوية من السكان في فئة السن الرسميه معبّرا  عن

                                                             
 2020/2021المؤشرات الكمية تغطي بيانات العام الدراسي   4

76.5% 72.6%
92.7%

0%
20%
40%
60%
80%

100%

2020سنة الأساس  2021سنة  2023مستهدفات 

في رياض الأطفال تمهيدي فقطGER()معدّل الالتحاق الإجمالي للطلبة (:1)الشكل 

سنة 2019 - 2020 مستهدفات سنة 2023 سنة 2020 - 2021

92.7%
72.6%76.5%
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الشكل)2(: معدل الالتحاق الاجمالي للطلبة )GER( في رياض الأطفال بستان، وتمهيدي

الجدول)2(: معدل الالتحاق الاجمالي للطلبة )GER( في رياض الأطفال بستان، وتمهيدي

مستهدفات سنة 2023مسنة 2020 - 2021مسنة الأساس 2019 - 2020م       

كلا الجنسينإناثذكوركلا الجنسينإناثذكوركلا الجنسينإناثذكور

%74.6%75.1%73%56.3%57.6%55.2%62.3%62.6%61.9فلسطين

%71.3%72.0%70.7%60.0%60.6%59.6%64.9%65.5%64.3الضفة الغربية

%79.2%79.6%78.8%51.4%53.5%49.4%58.8%58.8%58.8غزة

1.3 معــدّل المشــاركة في التعلــم المنظـّـم قبــل ســنة واحــدة مــن عمــر 
الالتحــاق الرســمي بالتعليــم الأســاسي:

التعريــف: مجمــوع عــدد الأطفــال الملتحقــن بالصــف التمهيــدي مــن ريــاض الأطفــال، 

وبالصــف الأول الأســاسي، الذيــن أعمارهــم )5 ســنوات(، معــرّاً عنــه بنســبة مئويــة مــن 

ــنة  ــنوات( في الس ــال )5 س ــاض الأطف ــاق بري ــمية للالتح ــن الرس ــة الس ــكان في فئ الس

نفســها.

الشكل )3(: معدل المشاركة في التعلم المنظم قبل سنة واحدة من عمر الالتحاق الرسمي بالتعليم الأساسي

سنة الأساس 2020 سنة 2021 مستهدفات سنة 2023

62.3%
56.3%

74.6%
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 تمهيديو  ،طفال بستان( في رياض الأGERمعدل الالتحاق الاجمالي للطلبة )(: 2الجدول)

 م2023مستهدفات سنة َم2021سنةَََََََََم2020َسنةَالأساس 

 كلا الجنسي   َناثإَذكورَكلاَالجنسينَناثإَذكورَكلاَالجنسينَناثإَذكور
 %74.6 %75.1 %73 %56.3 %57.6 %55.2 %62.3 %62.6 %61.9 فلسطين

 %71.3 %72.0 %70.7 %60.0 %60.6 %59.6 %64.9 %65.5 %64.3 الضفة الغربية
 %79.2 %79.6 %78.8 %51.4 %53.5 %49.4 %58.8 %58.8 %58.8 غزة

 
1.3

 ،سنوات( 5الذين أعمارهم ) ،ساسيوبالصف الأول الأ ،طفالالصف التمهيدي من رياض الأبالملتحقين  طفالمجموع عدد الأ التعريف:
 .نفسها سنوات( في السنة 5) طفالللالتحاق برياض الأ ةنسبة مئوية من السكان في فئة السن الرسميبه معبّرا  عن

 

ي التعلم المنظم قبل سنة واحدة من عمر الالتحاق الرسمي بالتعليم الأساسي (: 3الجدول)
 معدل المشاركة ف 

  

 م2023مستهدفات َم2021سنةََ م2020سنةَالأساسَ

 كلا الجنسي   َناثإَذكورََكلاَالجنسينََناثإَذكورَكلاَالجنسينََناثإَذكور

 %74.30 %79.70 %69.10 %63.8 %68.8 %59.0 %72.3 %72.2 %72.4َفلسطين

62.3% 56.3%

74.6%
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80%

2020سنة الأساس  2021سنة  2023مستهدفات 

في رياض الاطفال بستان و (GER)معدل الالتحاق الاجمالي للطلبة (: 2)الشكل 
تمهيدي

72.3% 63.8%
74.3%
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2020سنة الأساس  2021سنة  2023مستهدفات 

رسمي معدل المشاركة في التعلم المنظم قبل سنة واحدة من عمر الالتحاق ال(: 3)الشكل
بالتعليم الأساسي 

سنة 2019 - 2020 مستهدفات سنة 2023 سنة 2020 - 2021

74.6%
56.3%62.3%
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 تمهيديو  ،طفال بستان( في رياض الأGERمعدل الالتحاق الاجمالي للطلبة )(: 2الجدول)

 م2023مستهدفات سنة َم2021سنةَََََََََم2020َسنةَالأساس 

 كلا الجنسي   َناثإَذكورَكلاَالجنسينَناثإَذكورَكلاَالجنسينَناثإَذكور
 %74.6 %75.1 %73 %56.3 %57.6 %55.2 %62.3 %62.6 %61.9 فلسطين

 %71.3 %72.0 %70.7 %60.0 %60.6 %59.6 %64.9 %65.5 %64.3 الضفة الغربية
 %79.2 %79.6 %78.8 %51.4 %53.5 %49.4 %58.8 %58.8 %58.8 غزة

 
1.3

 ،سنوات( 5الذين أعمارهم ) ،ساسيوبالصف الأول الأ ،طفالالصف التمهيدي من رياض الأبالملتحقين  طفالمجموع عدد الأ التعريف:
 .نفسها سنوات( في السنة 5) طفالللالتحاق برياض الأ ةنسبة مئوية من السكان في فئة السن الرسميبه معبّرا  عن

 

ي التعلم المنظم قبل سنة واحدة من عمر الالتحاق الرسمي بالتعليم الأساسي (: 3الجدول)
 معدل المشاركة ف 

  

 م2023مستهدفات َم2021سنةََ م2020سنةَالأساسَ

 كلا الجنسي   َناثإَذكورََكلاَالجنسينََناثإَذكورَكلاَالجنسينََناثإَذكور

 %74.30 %79.70 %69.10 %63.8 %68.8 %59.0 %72.3 %72.2 %72.4َفلسطين

62.3% 56.3%

74.6%
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في رياض الاطفال بستان و (GER)معدل الالتحاق الاجمالي للطلبة (: 2)الشكل 
تمهيدي
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رسمي معدل المشاركة في التعلم المنظم قبل سنة واحدة من عمر الالتحاق ال(: 3)الشكل
بالتعليم الأساسي 

2020 - 2019 2021 - 2020 مستهدفات سنة 2023

74.3%
63.8%72.3%

سنة الأساس 2020 مستهدفات سنة 2023 سنة 2021

72.3%
63.8%

74.3%
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 تمهيديو  ،طفال بستان( في رياض الأGERمعدل الالتحاق الاجمالي للطلبة )(: 2الجدول)

 م2023مستهدفات سنة َم2021سنةَََََََََم2020َسنةَالأساس 

 كلا الجنسي   َناثإَذكورَكلاَالجنسينَناثإَذكورَكلاَالجنسينَناثإَذكور
 %74.6 %75.1 %73 %56.3 %57.6 %55.2 %62.3 %62.6 %61.9 فلسطين

 %71.3 %72.0 %70.7 %60.0 %60.6 %59.6 %64.9 %65.5 %64.3 الضفة الغربية
 %79.2 %79.6 %78.8 %51.4 %53.5 %49.4 %58.8 %58.8 %58.8 غزة

 
1.3

 ،سنوات( 5الذين أعمارهم ) ،ساسيوبالصف الأول الأ ،طفالالصف التمهيدي من رياض الأبالملتحقين  طفالمجموع عدد الأ التعريف:
 .نفسها سنوات( في السنة 5) طفالللالتحاق برياض الأ ةنسبة مئوية من السكان في فئة السن الرسميبه معبّرا  عن

 

ي التعلم المنظم قبل سنة واحدة من عمر الالتحاق الرسمي بالتعليم الأساسي (: 3الجدول)
 معدل المشاركة ف 

  

 م2023مستهدفات َم2021سنةََ م2020سنةَالأساسَ

 كلا الجنسي   َناثإَذكورََكلاَالجنسينََناثإَذكورَكلاَالجنسينََناثإَذكور

 %74.30 %79.70 %69.10 %63.8 %68.8 %59.0 %72.3 %72.2 %72.4َفلسطين
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تمهيدي

72.3% 63.8%
74.3%

0%
20%
40%
60%
80%

100%

2020سنة الأساس  2021سنة  2023مستهدفات 

رسمي معدل المشاركة في التعلم المنظم قبل سنة واحدة من عمر الالتحاق ال(: 3)الشكل
بالتعليم الأساسي 
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 تمهيديو  ،طفال بستان( في رياض الأGERمعدل الالتحاق الاجمالي للطلبة )(: 2الجدول)

 م2023مستهدفات سنة َم2021سنةَََََََََم2020َسنةَالأساس 

 كلا الجنسي   َناثإَذكورَكلاَالجنسينَناثإَذكورَكلاَالجنسينَناثإَذكور
 %74.6 %75.1 %73 %56.3 %57.6 %55.2 %62.3 %62.6 %61.9 فلسطين

 %71.3 %72.0 %70.7 %60.0 %60.6 %59.6 %64.9 %65.5 %64.3 الضفة الغربية
 %79.2 %79.6 %78.8 %51.4 %53.5 %49.4 %58.8 %58.8 %58.8 غزة

 
1.3

 ،سنوات( 5الذين أعمارهم ) ،ساسيوبالصف الأول الأ ،طفالالصف التمهيدي من رياض الأبالملتحقين  طفالمجموع عدد الأ التعريف:
 .نفسها سنوات( في السنة 5) طفالللالتحاق برياض الأ ةنسبة مئوية من السكان في فئة السن الرسميبه معبّرا  عن

 

ي التعلم المنظم قبل سنة واحدة من عمر الالتحاق الرسمي بالتعليم الأساسي (: 3الجدول)
 معدل المشاركة ف 

  

 م2023مستهدفات َم2021سنةََ م2020سنةَالأساسَ

 كلا الجنسي   َناثإَذكورََكلاَالجنسينََناثإَذكورَكلاَالجنسينََناثإَذكور

 %74.30 %79.70 %69.10 %63.8 %68.8 %59.0 %72.3 %72.2 %72.4َفلسطين
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تمهيدي
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الشكل)2(: معدل الالتحاق الاجمالي للطلبة )GER( في رياض الأطفال بستان، وتمهيدي

الجدول)2(: معدل الالتحاق الاجمالي للطلبة )GER( في رياض الأطفال بستان، وتمهيدي

مستهدفات سنة 2023مسنة 2020 - 2021مسنة الأساس 2019 - 2020م       

كلا الجنسينإناثذكوركلا الجنسينإناثذكوركلا الجنسينإناثذكور

%74.6%75.1%73%56.3%57.6%55.2%62.3%62.6%61.9فلسطين

%71.3%72.0%70.7%60.0%60.6%59.6%64.9%65.5%64.3الضفة الغربية

%79.2%79.6%78.8%51.4%53.5%49.4%58.8%58.8%58.8غزة

1.3 معــدّل المشــاركة في التعلــم المنظـّـم قبــل ســنة واحــدة مــن عمــر 
الالتحــاق الرســمي بالتعليــم الأســاسي:

التعريــف: مجمــوع عــدد الأطفــال الملتحقــن بالصــف التمهيــدي مــن ريــاض الأطفــال، 

وبالصــف الأول الأســاسي، الذيــن أعمارهــم )5 ســنوات(، معــرّاً عنــه بنســبة مئويــة مــن 

ــنة  ــنوات( في الس ــال )5 س ــاض الأطف ــاق بري ــمية للالتح ــن الرس ــة الس ــكان في فئ الس

نفســها.

الشكل )3(: معدل المشاركة في التعلم المنظم قبل سنة واحدة من عمر الالتحاق الرسمي بالتعليم الأساسي

سنة الأساس 2020 سنة 2021 مستهدفات سنة 2023

62.3%
56.3%

74.6%
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 تمهيديو  ،طفال بستان( في رياض الأGERمعدل الالتحاق الاجمالي للطلبة )(: 2الجدول)

 م2023مستهدفات سنة َم2021سنةَََََََََم2020َسنةَالأساس 

 كلا الجنسي   َناثإَذكورَكلاَالجنسينَناثإَذكورَكلاَالجنسينَناثإَذكور
 %74.6 %75.1 %73 %56.3 %57.6 %55.2 %62.3 %62.6 %61.9 فلسطين

 %71.3 %72.0 %70.7 %60.0 %60.6 %59.6 %64.9 %65.5 %64.3 الضفة الغربية
 %79.2 %79.6 %78.8 %51.4 %53.5 %49.4 %58.8 %58.8 %58.8 غزة

 
1.3

 ،سنوات( 5الذين أعمارهم ) ،ساسيوبالصف الأول الأ ،طفالالصف التمهيدي من رياض الأبالملتحقين  طفالمجموع عدد الأ التعريف:
 .نفسها سنوات( في السنة 5) طفالللالتحاق برياض الأ ةنسبة مئوية من السكان في فئة السن الرسميبه معبّرا  عن

 

ي التعلم المنظم قبل سنة واحدة من عمر الالتحاق الرسمي بالتعليم الأساسي (: 3الجدول)
 معدل المشاركة ف 

  

 م2023مستهدفات َم2021سنةََ م2020سنةَالأساسَ

 كلا الجنسي   َناثإَذكورََكلاَالجنسينََناثإَذكورَكلاَالجنسينََناثإَذكور

 %74.30 %79.70 %69.10 %63.8 %68.8 %59.0 %72.3 %72.2 %72.4َفلسطين
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 تمهيديو  ،طفال بستان( في رياض الأGERمعدل الالتحاق الاجمالي للطلبة )(: 2الجدول)

 م2023مستهدفات سنة َم2021سنةَََََََََم2020َسنةَالأساس 

 كلا الجنسي   َناثإَذكورَكلاَالجنسينَناثإَذكورَكلاَالجنسينَناثإَذكور
 %74.6 %75.1 %73 %56.3 %57.6 %55.2 %62.3 %62.6 %61.9 فلسطين

 %71.3 %72.0 %70.7 %60.0 %60.6 %59.6 %64.9 %65.5 %64.3 الضفة الغربية
 %79.2 %79.6 %78.8 %51.4 %53.5 %49.4 %58.8 %58.8 %58.8 غزة

 
1.3

 ،سنوات( 5الذين أعمارهم ) ،ساسيوبالصف الأول الأ ،طفالالصف التمهيدي من رياض الأبالملتحقين  طفالمجموع عدد الأ التعريف:
 .نفسها سنوات( في السنة 5) طفالللالتحاق برياض الأ ةنسبة مئوية من السكان في فئة السن الرسميبه معبّرا  عن

 

ي التعلم المنظم قبل سنة واحدة من عمر الالتحاق الرسمي بالتعليم الأساسي (: 3الجدول)
 معدل المشاركة ف 

  

 م2023مستهدفات َم2021سنةََ م2020سنةَالأساسَ

 كلا الجنسي   َناثإَذكورََكلاَالجنسينََناثإَذكورَكلاَالجنسينََناثإَذكور
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 تمهيديو  ،طفال بستان( في رياض الأGERمعدل الالتحاق الاجمالي للطلبة )(: 2الجدول)

 م2023مستهدفات سنة َم2021سنةَََََََََم2020َسنةَالأساس 

 كلا الجنسي   َناثإَذكورَكلاَالجنسينَناثإَذكورَكلاَالجنسينَناثإَذكور
 %74.6 %75.1 %73 %56.3 %57.6 %55.2 %62.3 %62.6 %61.9 فلسطين

 %71.3 %72.0 %70.7 %60.0 %60.6 %59.6 %64.9 %65.5 %64.3 الضفة الغربية
 %79.2 %79.6 %78.8 %51.4 %53.5 %49.4 %58.8 %58.8 %58.8 غزة

 
1.3

 ،سنوات( 5الذين أعمارهم ) ،ساسيوبالصف الأول الأ ،طفالالصف التمهيدي من رياض الأبالملتحقين  طفالمجموع عدد الأ التعريف:
 .نفسها سنوات( في السنة 5) طفالللالتحاق برياض الأ ةنسبة مئوية من السكان في فئة السن الرسميبه معبّرا  عن

 

ي التعلم المنظم قبل سنة واحدة من عمر الالتحاق الرسمي بالتعليم الأساسي (: 3الجدول)
 معدل المشاركة ف 

  

 م2023مستهدفات َم2021سنةََ م2020سنةَالأساسَ

 كلا الجنسي   َناثإَذكورََكلاَالجنسينََناثإَذكورَكلاَالجنسينََناثإَذكور
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الجدول)3(: معدل المشاركة في التعلم المنظم قبل سنة واحدة من عمر الالتحاق الرسمي بالتعليم الأساسي 

 
مستهدفات 2023م 2020 - 2021م2019 - 2020م

كلا الجنسين إناثذكور كلا الجنسين إناثذكوركلا الجنسين إناثذكور

%74.30%79.70%69.10%63.8%68.8%59.0%72.3%72.2%72.4فلسطين

%79.40%85%74.10%70.6%75.9%65.6%77.1%77.6%76.6الضفة الغربية

%67.20%72.50%62%54.6%59.3%50.2%54.2%53.5%54.8غزة

1.4 عدد رياض الأطفال المرخصة )الخاصة، والحكومية(:

ــص،  ــر الترخي ــا معاي ــق عليه ــي تنطب ــة الت ــي الروض ــة: ه ــة المرخص ــف: الروض التعري

المتمثلــة برش�وط البنـا�ء، وع��دد الأطف��ال، ومعايــر العاملــن ومواصفــات معينــة للبيئة 

التعليميــة، تقرهّــا مــن وزارة التربيــة والتعليــم.

يقيس المؤشر عدد رياض الأطفال المرخصة في فِلسَطين.

الجدول )4(: عدد رياض الأطفال المرخصة )الخاصة، والحكومية ( 

مستهدفات 2023م2020 - 2021م2019 - 2020مالمنطقة الجغرافية 

216421332290فلسطين

145214881500الضفة الغربية

712645790غزة

الشكل )4(: عدد رياض الأطفال المرخصة )الخاصة، والحكومية (
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الضفةَ
 %79.40 %85 %74.10 %70.6 %75.9 %65.6 %77.1 %77.6 %76.6 الغربية

 %67.20 %72.50 %62 %54.6 %59.3 %50.2 %54.2 %53.5 %54.8 غزة
 

 

 ومعايير ،وعدد الأطفال ،بشروط البناءالمتمثلة هي الروضة التي تنطبق عليها معايير الترخيص،  :الروضة المرخصة التعريف:
 من وزارة التربية والتعليم. هاقرّ تواصفات معينة للبيئة التعليمية، وم العاملين

 رياض الأطفال المرخصة في فِلَسطين.يقيس المؤشر عدد 
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( الخاصة والحكومية )عدد رياض الاطفال المرخصة (: 4)الشكل

 والحكومية (  ،طفال المرخصة )الخاصة(: عدد رياض الأ4الجدول )
 م2023مستهدفات  م2021سنة  م2020سنة الأساس  المنطقة الجغرافية 

 2290 2133 2164َفلسطين
 1500 1488 1452 الضفةَالغربية

 790 645 712َغزة

 الأطفال الحكومية(: عدد رياض 5الجدول)
 م2023مستهدفات  م2021سنة  م2020سنة الأساس  المنطقة الجغرافية

 476 376 316َفلسطين
 451 365 301 الضفةَالغربية

 25 11 15َغزة

2020 - 2019 مستهدفات سنة 2023 2020 - 2021

229021332164
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الجدول)5(: عدد رياض الأطفال الحكومية

مستهدفات 2023م2020 - 2021م2019 - 2020مالمنطقة الجغرافية

316376476فلسطين

301365451الضفة الغربية

151125غزة

الشكل )5(: عدد رياض الأطفال الحكومية

1.5 نســبة مربيــات ريــاض الأطفــال المؤهــات وَفــق اســراتيجية إعــداد 
المعلمــن، وتأهيلهــم.

ــى(  ــاً فأع ــاً ) دبلوم ــاً علمي ــنَ مؤه ــن يحمل ــال ممّ ــات الأطف ــوع مربي ــف: مجم التعري

ضمــن التخصصــات الآتي��ة: تربي��ة ابتدائي��ة، وتربي��ة طف�ـل، وري�ـاض أطف�ـال، ومعل�ـم ص�ـف، 

�ـال. �ـاض الأطف الت في ري �ـات العام �ـوع المربي ىل مجم �ـوماً ع مقس

الشكل )6(: نسبة مربيات رياض الأطفال المؤهلات وفق استراتيجية إعداد المعلمين وتأهيلهم
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طفل،  ضمن التخصصات الآتية: تربية ابتدائية، وتربية (فأعلى ا  دبلوم ) علميا   يحملنَ مؤهلا   نموع مربيات الأطفال ممّ مجالتعريف: 
 .على مجموع المربيات العاملات في رياض الأطفال مقسوما   ف،ورياض أطفال، ومعلم ص
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طفل،  ضمن التخصصات الآتية: تربية ابتدائية، وتربية (فأعلى ا  دبلوم ) علميا   يحملنَ مؤهلا   نموع مربيات الأطفال ممّ مجالتعريف: 
 .على مجموع المربيات العاملات في رياض الأطفال مقسوما   ف،ورياض أطفال، ومعلم ص
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الشكل )7(: نسبة مربيات رياض الأطفال المؤهلات وفق استراتيجية إعداد المعلمين وتأهيلهم 
) وفق المناطق الجغرافية (
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الجدول)5(: عدد رياض الأطفال الحكومية

مستهدفات 2023م2020 - 2021م2019 - 2020مالمنطقة الجغرافية

316376476فلسطين

301365451الضفة الغربية

151125غزة

الشكل )5(: عدد رياض الأطفال الحكومية

1.5 نســبة مربيــات ريــاض الأطفــال المؤهــات وَفــق اســراتيجية إعــداد 
المعلمــن، وتأهيلهــم.

ــى(  ــاً فأع ــاً ) دبلوم ــاً علمي ــنَ مؤه ــن يحمل ــال ممّ ــات الأطف ــوع مربي ــف: مجم التعري

ضمــن التخصصــات الآتي��ة: تربي��ة ابتدائي��ة، وتربي��ة طف�ـل، وري�ـاض أطف�ـال، ومعل�ـم ص�ـف، 

�ـال. �ـاض الأطف الت في ري �ـات العام �ـوع المربي ىل مجم �ـوماً ع مقس

الشكل )6(: نسبة مربيات رياض الأطفال المؤهلات وفق استراتيجية إعداد المعلمين وتأهيلهم
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طفل،  ضمن التخصصات الآتية: تربية ابتدائية، وتربية (فأعلى ا  دبلوم ) علميا   يحملنَ مؤهلا   نموع مربيات الأطفال ممّ مجالتعريف: 
 .على مجموع المربيات العاملات في رياض الأطفال مقسوما   ف،ورياض أطفال، ومعلم ص
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طفل،  ضمن التخصصات الآتية: تربية ابتدائية، وتربية (فأعلى ا  دبلوم ) علميا   يحملنَ مؤهلا   نموع مربيات الأطفال ممّ مجالتعريف: 
 .على مجموع المربيات العاملات في رياض الأطفال مقسوما   ف،ورياض أطفال، ومعلم ص
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) وفق المناطق الجغرافية (
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برنامج التعليم الأساسي
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 2.1 معدّل الالتحاق الصافي المعدل )ANER( في المرحلة الأساسية:برنامج التعليم الأساسي

التعريــف: عبــارة عــن مجمــوع الطلبــة ممّــن هــم في ســن الالتحــاق الرســمية بالمرحلــة 

الأساســية )14-6(، بغــض النظــر عــن المرحلــة الملتحقــن بهــا، معــرّاً عنــه كنســبة مئوية 

مــن مجمــوع أفــراد فئــة الســكان المناظــرة )6-14(.

الشكل )1(: معدل الالتحاق الصافي المعدّل )ANER ( في المرحلة الأساسية

الجدول )1(: معدل الالتحاق الصافي المعدّل )ANER ( في المرحلة الأساسية

المنطقة 

الجغرافية

مستهدفات 2023مسنة 2020 - 2021م سنة الأساس 2019 - 2020م

كلا الجنسينإناثذكوركلا الجنسينإناثذكوركلا الجنسنإناثذكور

%99.2%99.90%98.43%98.6%99.5%97.7%98.9%99.7%98.1فلسطين

%99.3%100.2%98.5%99.3%100.7%97.9%99.3%100.2%98.5الضفة الغربية

%98.9%99.42%98.44%9897.7 %%97.4%98.3%98.9%97.7غزة

2.2 معدّل الالتحاق الإجمالي )GER( في المرحلة الأساسية: 

التعريــف: عبــارة عــن مجمــوع عــدد الطلبــة في المرحلــة الأساســية، بغــض النظــر عــن 

ــمية  ــر الرس ــة العم ــكان في فئ ــوع الس ــن مجم ــة م ــبة مئوي ــه بنس ــرّاً عن ــر، مع العم

للالتحــاق بالمرحلــة الأساســية )6-14ســنة(، ويهــدف هــذا المــؤشر إلى بيــان المســتوى 

العــامّ للمشــاركة في مســتوى التعليــم الأســاسي، والطاقــة الاســتيعابية لهــذا 

المس��توى.
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، بغض النظر عن المرحلة (14-6) ةساسيبالمرحلة الأ ةن هم في سن الالتحاق الرسميعبارة عن مجموع الطلبة ممّ  التعريف:
 .(14-6)فراد فئة السكان المناظرة أه كنسبة مئوية من مجموع معبّرا  عنالملتحقين بها، 

 
 

 

نسبة مئوية من مجموع السكان به معبّرا  عنة، بغض النظر عن العمر، ساسيعبارة عن مجموع عدد الطلبة في المرحلة الأ التعريف:
 بيان المستوى لى إويهدف هذا المؤشر  ،سنة(6-14ة )ساسيفي فئة العمر الرسمية للالتحاق بالمرحلة الأ
 . والطاقة الاستيعابية لهذا المستوالعامّ للمشاركة في مستوى التعليم الأساسي، 
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في المرحلة الأساسية(  )ANERمعدّل الالتحاق الصافي المعدل(: 1)الشكل 

 في المرحلة الأساسية(  ANERمعدل الالتحاق الصافي المعدّل )(: 1دول )الج
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، بغض النظر عن المرحلة (14-6) ةساسيبالمرحلة الأ ةن هم في سن الالتحاق الرسميعبارة عن مجموع الطلبة ممّ  التعريف:
 .(14-6)فراد فئة السكان المناظرة أه كنسبة مئوية من مجموع معبّرا  عنالملتحقين بها، 

 
 

 

نسبة مئوية من مجموع السكان به معبّرا  عنة، بغض النظر عن العمر، ساسيعبارة عن مجموع عدد الطلبة في المرحلة الأ التعريف:
 بيان المستوى لى إويهدف هذا المؤشر  ،سنة(6-14ة )ساسيفي فئة العمر الرسمية للالتحاق بالمرحلة الأ
 . والطاقة الاستيعابية لهذا المستوالعامّ للمشاركة في مستوى التعليم الأساسي، 
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الشكل )2(: معدل الالتحاق الإجمالي )GER( في المرحلة الأساسية

الجدول )2(: معدل الالتحاق الإجمالي )GER( في المرحلة الأساسية

المنطقة 

الجغرافية

مستهدفات 2023مسنة 2020 - 2021مسنة الأساس 2019 - 2020 م

كلا الجنسينإناثذكوركلا الجنسينإناثذكوركلا الجنسينإناثذكور

%102.8%103.7%101.9%99.6%100.5%98.7%99.8%100.7%98.9فلسطين

%102.4%103.5%101.4%100.3%101.8%99%100.4%101.5%99.3الضفة الغربية

%103.29%104.08%102.5%98.6%98.9%98.4%99%99.6%98.4غزة

2.3 معدّلات تسّرب الطلبة في المرحلة الأساسية4: 

ــام  ــن النظ ــن م ــية )الخارج ــة الأساس ــن المرحل ــن م ــة المتسّرب ــدد الطلب ــف: ع التعري

ــرّاً  ــة، مع ــع الأســاسي(، في ســنة معين ــف التاس ــل إتمــام الص ــمي قب ــوي الرس الترب

عنــه بنســبة مئويــة مــن مجمــوع طلبــة المرحلــة الأساســية الملتحقــن في تلك الســنة.

والغــرض منــه قيــاس ظاهــرة تــرّب الطلبــة مــن المرحلــة الأساســية في عــام دراسي 

معينــة قبــل إتمــام المرحلــة الأساســية.

الشكل )3(: معدَّلات تسرب الطلبة في المرحلة الأساسية
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(، في ساسيتمام الصف العاشر الأإة )الخارجين من النظام التربوي الرسمي قبل ساسيين من المرحلة الأتسرّبعدد الطلبة الم التعريف:
 تلك السنة.في ة الملتحقين ساسينسبة مئوية من مجموع طلبة المرحلة الأبه معبّرا  عنسنة معينة، 

 ة.ساسيمعينة قبل إتمام المرحلة الأ دراسي عامة في ساسيمن المرحلة الأ الطلبة تسرّبوالغرض منه قياس ظاهرة 
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الجدول )3(: معدَّلات تسرب الطلبة في المرحلة الأساسية 

المنطقة 

الجغرافية

مستهدفات 2023م) سنة 2020 - 2021م ( سنة ) 2019 - 2020م (

كلا الجنسينإناثذكوركلا الجنسينإناثذكوركلا الجنسنإناثذكور

%0.3%0.24%0.36%0.4%0.2%0.6%0.43%0.28%0.58فلسطين

%0.39%0.36%0.41%0.5%0.2%0.8%0.60%0.41%0.78الضفة الغربية

%0.21%0.11%0.3%0.2%0.1%0.3%0.22%0.12%0.33غزة

2.4 عــدد الطــاب ذوي الإعاقــة في المــدارس الحكوميــة في المرحلــة 
الأساســية:

يرصــد هــذا المــؤشر عــدد الطلبة مــن ذوي الإعاقــة المدُمجــن في المــدارس الحكومية 

للصفــوف )1-9( ضمــن فئــات الإعاقــة الآتية:

1. المكفوفين، وضعيفي البصر.

2. ضعاف السمع.

3. الإعاقات الحركية.

4. اضطرابات النطق، واللغة.

5. الإعاقات العقلية )الخفيفة، والمتوسطة(.

6. صعوبات التعلم.

الشكل )4(: عدد الطلاب ذوي الاعاقة في المدارس الحكومية للمرحلة الاساسية
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 ( ضمن فئات الإعاقة الآتية:9-1يرصد هذا المؤشر عدد الطلبة من ذوي الإعاقة الم دمجين في المدارس الحكومية للصفوف )      
 .المكفوفين، وضعيفي البصر. 1
 .ضعاف السمع. 2
 .حركيةالعاقات الإ .3
 .لغةالنطق، و الاضطرابات . 4
 .متوسطة(الخفيفة، و العقلية )العاقات الإ. 5
 .صعوبات التعلم. 6
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الشكل)5(: عدد الطلاب ذوي الاعاقة في المدارس الحكومية للمرحلة الاساسيى وفق المنطقة الجغرافية

2.5  نسبة المدارس التي تحتوي على غرفة مصادر: 

تعريــف غرفــة المصــادر: هــي غرفــة ملحقــة بالمدرســة، تســتهدف الطلبــة مــن ذوي 

المشــكلات التعليميــة )صعوبــات تعلــم، وإعاقــة ذهنيــة بســيطة(؛ إذ تكــون هــذه 

ــهيل  ــب؛ لتس ــاث مناس ــة، وأث ــاب تربوي ــائل، وألع ــن وس ــزم م ــا يل ــزة بم ــة مجه الغرف

ــم لهــذه الفئــة، وتؤســس في المــدارس التــي تحتــوي عــى الصفــوف  عمليــة التعلّ

ــا. ــدة منه )4-1(، أو واح

ــة  ــادتَ اللغ ــى م ــراً ع ــاً مقت ــاً جزئي ــادر دوام ــة المص ــة في غرف ــون دوام الطلب يك

والكتابــة،  القــراءة،  الثــاث:  الأساســية  المهــارات  )لإتقــان  والرياضيــات؛  العربيــة، 

ــؤلاء  ــع ه ــل م ــادي، ويعُمَ ــف الع ــون في الص ــث فتك ــي المباح ــا باق ــاب(، أمّ والحس

الطلبــة فرديــاً، أو مــن خــال مجموعــات صغــرة لا تتعــدى )5-4( طلبــة.

الشكل )6(: نسبة المدارس التي تحتوي على غرفة مصادر
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 نسبة المدارس التي تحتوي على غرفة مصادر:   2.5
تستهدف الطلبة من ذوي المشكلات التعليمية )صعوبات تعلم، وإعاقة ذهنية  ،هي غرفة ملحقة بالمدرسة :غرفة المصادر يفتعر 

وتؤسس في  ،بسيطة(؛ إذ تكون هذه الغرفة مجهزة بما يلزم من وسائل، وألعاب تربوية، وأثاث مناسب؛ لتسهيل عملية التعلّم لهذه الفئة
 و واحدة منها.أ ،(4-1المدارس التي تحتوي على الصفوف )

يكون دوام الطلبة في غرفة المصادر دواما  جزئيا  مقتصرا  على مادتَي اللغة العربية، والرياضيات؛ )لإتقان المهارات الأساسية       
، أو من خلال ا  فردي ل مع هؤلاء الطلبةعمَ فتكون في الصف العادي، وي   المباحثالكتابة، والحساب(، أمّا باقي و الثلاث: القراءة، 

 طلبة. (5-4)تتعدى مجموعات صغيرة لا 
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الشكل )7(: نسبة المدارس التي تحتوي على غرفة مصادر وفق المنطقة الجغرافية

2.6 درجــة ملاءمــة البنــاء المــدرسي )غــرف صفيــة وتخصصيــة مرافــق( وتحقيقــه 

للمعايــر

المبنــى المــدرسي مــن أهــمّ أركان العمليــة التعليميــة والعامــل الأســاسي في 

نجاحهــا، فبقــدر مــا يكــون المبنى ملائمــاً ومجهــزاً بــكلّ الوســائل والمتطلبــات التربوية، 

يكــون الأثــر الواضــح إيجابيــاً عــى التعليــم والعمليــة التربويــة.

ــب في  ــدرسي للطال ــاء الم ــا البن ــي يقدمه ــة الت ــتوى الخدم ــؤشر مس ــس الم ويقي

المــدارس الأساســية وفــق معايــر محــددة؛ مــن أجــل اســتخدامه مرجعــاً لتقييــم أبنيــة 

المــدارس القائمــة، وتحســينها؛ للوصــول لبيئــة آمنــة ومناســبة، وهــي:

المعايير

1. المساحة المخصصة لكلّ طالب/ة في الغرفة الصفية لا تقل عن 1م2 للصفوف )1–9(.
2. المساحة المخصصة لكلّ طالب/ة لا تقل  2 م2  في الملاعب.

3. المساحة المخصصة لكلّ طالب/ة لا تقل 0.50 م2 في الساحات المغطاة.
4. عدد الوحدات الصحية؛ وحدة صحية/ كل صف دراسي.

5. المساحة المخصصة لكل معلم/ة  لا تقل عن 2 م2 في غرفة المعلمين.
6. غرف الحاسوب التي لا تقل المساحة/ الطالب عن 1.2 م.2

7. غرف المختبر التي لا تقل المساحة/ الطالب عن 2 م.2
8. غرف المكتبة التي لا تقل المساحة/ الطالب عن 2 م.2
9. عدد  الغرف الصفية التي يوجد فيها دوام مسائي.

10. الحالــة الفيزيائيــة للغــرف الصفيــة مــن حيــث التهويــة، والإنــارة، والتشــطيب، وارتفــاع 
الســقف، وغيرهــا )مــن نظــام معامــل معانــاة الطلبــة المســتخدم في الإدارة العامــة للأبنيــة(. 

11. عدد  الغرف المستأجرة.
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 بكلّ  ا  ومجهز  ركان العملية التعليمية والعامل الأساسي في نجاحها، فبقدر ما يكون المبنى ملائما  أ المبنى المدرسي من أهمّ       
 على التعليم والعملية التربوية. ة، يكون الأثر الواضح إيجابيا  الوسائل والمتطلبات التربوي
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الشكل )8(: درجة ملاءمة البناء المدرسي ) غرفة صفية وتخصصية ومرافق ( وتحقيقه للمعايير

ــراتيجية  ــق اس ــن وَف ــة الأساســية المؤهل ــي المرحل ــبة معلم 2.7 نس
�ـم: يـن، وتأهيله �ـداد المعلم إع

ــوي  ــل ترب ــوم تأهي ــى دبل ــاً ع ــاً إذا كان حاص ــم مؤه ــدّ المعل ــل: يعَُ ــم المؤُهَّ المعل

منفصــل مــن جامعــة، أو مــن المعهــد الوطنــي للتدريــب التربــوي، أو يحمــل شــهادة 

ــا. ــة تربوي ــات المؤهّل ــن التخصص ــدّ ضم ــص يعَُ ــة بتخص جامعي

* احتســاب نســبة نصــاب حصــص المعلــم الأســاسي؛ فيكــون نصــاب الحصــص لديــه في 

تدري��س المرحل��ة الأساس��ية أكث�ر م��ن النص��ف. 

الشكل )9(: نسبة معلمي المرحلة الأساسية المؤهلين وفق استراتيجية إعداد المعملين وتأهيلهم

الجدول ) 4(: نسبة معلمي المرحلة الأساسية المؤهلين وفق استراتيجية إعداد المعلمين وتأهيلهم

مستهدفات 2023مسنة 2021مسنة الأساس 2020م

كلا الجنسينإناثذكوركلا الجنسينإناثذكوركلا الجنسينإناثذكور

67.8%80.3%74%68.3%80.7%74.5%67.2%80.9%81.8%
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من أجل استخدامه  ؛الخدمة التي يقدمها البناء المدرسي للطالب في المدارس الأساسية وفق معايير محددةويقيس المؤشر مستوى 
 للوصول لبيئة آمنة ومناسبة، وهي: ؛وتحسينها ،مرجعا  لتقييم أبنية المدارس القائمة

 .(9–1للصفوف ) 2م1لا تقل عن  طالب/ة في الغرفة الصفية المساحة المخصصة لكلّ  .1
 .في الملاعب  2م 2طالب/ة لا تقل   المساحة المخصصة لكلّ  .2
 في الساحات المغطاة. 2م 0.50طالب/ة لا تقل  المساحة المخصصة لكلّ  .3
 وحدة صحية/ كل صف دراسي. ؛عدد الوحدات الصحية .4
 في غرفة المعلمين. 2م 2المساحة المخصصة لكل معلم/ة  لا تقل عن  .5
 2.م 1.2الطالب عن  /تي لا تقل المساحةغرف الحاسوب ال .6
 2.م 2الطالب عن  /غرف المختبر التي لا تقل المساحة .7
 2.م 2الطالب عن  /غرف المكتبة التي لا تقل المساحة .8
 ي.الصفية التي يوجد فيها دوام مسائعدد  الغرف  .9

رها )من نظام معامل وغي ،ارتفاع السقفو  ،والتشطيب ،والإنارة ،الحالة الفيزيائية للغرف الصفية من حيث التهوية .10
  .عامة للأبنية(الالمستخدم في الإدارة  بةمعاناة الطل

 .عدد  الغرف المستأجرة .11
 

 
 

 :ستراتيجية إعداد المعلمين، وتأهيلهمانسبة معلمي المرحلة الأساسية المؤهلين وَفق    2.7
أو من المعهد الوطني للتدريب  ،امعةجمن منفصل  تربوي  على دبلوم تأهيل إذا كان حاصلا   المعلم مؤهلا   ي عَدّ ل: ؤه  المعلم الم  

 ضمن التخصصات المؤهّلة تربويا. ، أو يحمل شهادة جامعية بتخصص ي عَدّ التربوي 
  .نسبة نصاب حصص المعلم الأساسي؛ فيكون نصاب الحصص لديه في تدريس المرحلة الأساسية أكثر من النصف بااحتس *
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نسبةَمعلميَالمرحلةَالأساسيةَالمؤهلينَوفقَاستراتيجيةَإعدادَالمعلمينَ(: 4الجدول ) 
 وتأهيلهم

َم2023مستهدفاتََم2021سنةََم2020سنةَالأساسَ
َكلاَالجنسينَناثإَذكورَكلاَالجنسينَناثإَذكورَكلاَالجنسينَناثإَذكور

67.8% 80.3% 74% 68.3% 80.7% 74.5% 67.2% 80.9% 81.8% 

َ
َ
  :عدد معلمي غرف المصادر المؤهلين للتعامل مع الطلبة ذوي الإعاقة 2.8  
 معلم غرف مصادر:  

يعمل في غرفة )غرفة مصادر( في المدرسة، ويقدم للطالب برامج تربوية فردية مبنية  ،معلم مؤهل في مجال التربية الخاصة
 .في أوقات محددة من اليوم الدراسيعلى احتياجاته، 

 :رالمعايير المهنية لمعلمي غرف المصاد  
 .القدرة على اعداد الخطط وتنفيذهاالمعيار الأول: -
 التقويم في مجال غرف المصادر.و توظيف أساليب القياس المعيار الثاني:  -
 .التي تناسب طلبة التربية الخاصة يوظف استراتيجيات التدريس المتنوعةالمعيار الثالث:  -
 على تعزيز مفهوم التعليم الجامع في المدارس والمجتمع.القدرة المعيار الرابع:  -
 القدرة على الاتصال والتواصل مع ذوي العلاقة.المعيار الخامس:  -
 التمكن من الإدارة الصفية. المعيار السادس: -
 منة.آتوفير بيئة صفية المعيار السابع :  -
 .)التطور المهني( تنمية الذات مهنيا  المعيار الثامن:  -
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2.8 عــدد معلمــي غــرف المصــادر المؤهلــن للتعامــل مــع الطلبــة ذوي 
الإعاقة: 

معلم غرف مصادر:

معلــم مؤهــل في مجــال التربيــة الخاصــة، يعمــل في غرفــة )غرفــة مصــادر( في 

المدرســة، ويقــدم للطالــب برامــج تربويــة فرديــة مبنيــة عــى احتياجاتــه، في أوقــات 

ــدراسي. ــوم ال ــن الي ــددة م مح

المعايير المهنية لمعلمي غرف المصادر:

المعيار الأول: القدرة على اعداد الخطط وتنفيذها.■■

المعيار الثاني: توظيف أساليب القياس والتقويم في مجال غرف المصادر.■■

المعيار الثالث: يوظف استراتيجيات التدريس المتنوعة التي تناسب طلبة التربية الخاصة.■■

المعيار الرابع: القدرة على تعزيز مفهوم التعليم الجامع في المدارس والمجتمع.■■

المعيار الخامس: القدرة على الاتصال والتواصل مع ذوي العلاقة.■■

المعيار السادس: التمكن من الإدارة الصفية.■■

المعيار السابع : توفير بيئة صفية آمنة.■■

المعيار الثامن: تنمية الذات مهنياً )التطور المهني(.■■

الشكل )10(: عدد معلمي غرف المصادر المؤهلين للتعامل مع الطلبة ذوي الإعاقة
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وما يرافق هذا أو فيما بينهم في غرفة الصف،  ،مجمل الكلام والأقوال والأفعال التي يبادر إليها الطلبة مع المعلمهو  التعريف:

وما يرافقها من أفعال قابلة  ،يحاءات وتلميحات واستجابات ترتبط بالعملية التعليمية، وتكون جميع هذه الأقوالإالكلام من أفعال و 
 :وتشمل الآتي ،سلوك يحدث داخل الحصة الصفية من المعلم والطلبة الوزن النسبي لكلّ كما يقيس  ،للملاحظة والتقويم

ل تقب   -3 .تشجيع الطلبة وتعزيزهم -2 .تقبل مشاعر الطلبة -1المتمثلة في:  (المشجعة)سلوكات المعلم غير المباشرة  •
 تنفيذ نشاط عملي. -5 .طرح الأسئلة بمستوياتها -4. والبناء عليها ،أفكارهم

توجيه  -4 .إعطاء التعليمات -3 .الانتقاد وإبراز السلطة -2 .الشرح والمحاضرة-1 ات المعلم المباشرة المتمثلة في:سلوك •
 الانتقادات.

 استجابة الطالب لأسئلة المعلم. •
 النشط(.)الانخراط  وإبداءالرأي والتحليل ،كطرح الأسئلة والأفكار ،ر خارجيمؤثّ  مبادرة الطالب دون الاستجابة لأيّ  •

 والحديث غير المباشر عن المحتوى. ،حالات الصمت والفوضى •
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عدد معلمي غرف المصادر المؤهلين للتعامل مع الطلبة ذوي الإعاقة (: 10)الشكل 
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الشكل )11(: عدد معلمي غرف المصادر المؤهلين للتعامل مع الطلبة ذوي الإعاقة وفق

المنطقة الجغرافية

2.9  درجة انخراط الطلبة النشط في الحصة الصفية

التعريــف: هــو مجمــل الــكلام والأقــوال والأفعــال التــي يبــادر إليهــا الطلبــة مــع المعلــم، أو فيــا 

ــتجابات  ــات واس ــاءات وتلميح ــال وإيح ــن أفع ــكلام م ــذا ال ــق ه ــا يراف ــف، وم ــة الص ــم في غرف بينه

ترتبــط بالعمليــة التعليميــة، وتكــون جميــع هــذه الأقــوال، ومــا يرافقهــا مــن أفعــال قابلــة للملاحظــة 

ــم  ــن المعل ــة م ــة الصفي ــل الحص ــدث داخ ــلوك يح ــكلّ س ــبي ل ــوزن النس ــس ال ــا يقي ــم، ك والتقوي

ــمل الآتي: ــة، وتش والطلب

ســلوكات المعلــم غــر المبــاشرة )المشــجعة( المتمثلــة في: 1- تقبــل مشــاعر الطلبــة. 2- تشــجيع ■■

ــاء عليهــا. 4- طــرح الأســئلة بمســتوياتها. 5- تنفيــذ  ــل أفكارهــم، والبن الطلبــة وتعزيزهــم. 3- تقبُّ

نشــاط عمــي.

ســلوكات المعلــم المبــاشرة المتمثلــة في: 1-الــرح والمحــاضرة. 2- الانتقــاد وإبــراز الســلطة. 3- ■■

إعطــاء التعليــات. 4- توجيــه الانتقــادات.

استجابة الطالب لأسئلة المعلم.■■

مبــادرة الطالــب دون الاســتجابة لأيّ مؤثـّـر خارجــي، كطرح الأســئلة والأفــكار، وإبداءالــرأي والتحليل ■■

ــط(. )الانخراط النش

حالات الصمت والفوضى، والحديث غير المباشر عن المحتوى.■■
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وما يرافق هذا أو فيما بينهم في غرفة الصف،  ،مجمل الكلام والأقوال والأفعال التي يبادر إليها الطلبة مع المعلمهو  التعريف:

وما يرافقها من أفعال قابلة  ،يحاءات وتلميحات واستجابات ترتبط بالعملية التعليمية، وتكون جميع هذه الأقوالإالكلام من أفعال و 
 :وتشمل الآتي ،سلوك يحدث داخل الحصة الصفية من المعلم والطلبة الوزن النسبي لكلّ كما يقيس  ،للملاحظة والتقويم

ل تقب   -3 .تشجيع الطلبة وتعزيزهم -2 .تقبل مشاعر الطلبة -1المتمثلة في:  (المشجعة)سلوكات المعلم غير المباشرة  •
 تنفيذ نشاط عملي. -5 .طرح الأسئلة بمستوياتها -4. والبناء عليها ،أفكارهم

توجيه  -4 .إعطاء التعليمات -3 .الانتقاد وإبراز السلطة -2 .الشرح والمحاضرة-1 ات المعلم المباشرة المتمثلة في:سلوك •
 الانتقادات.

 استجابة الطالب لأسئلة المعلم. •
 النشط(.)الانخراط  وإبداءالرأي والتحليل ،كطرح الأسئلة والأفكار ،ر خارجيمؤثّ  مبادرة الطالب دون الاستجابة لأيّ  •

 والحديث غير المباشر عن المحتوى. ،حالات الصمت والفوضى •
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الشكل )12(: درجة انخراط الطلبة النشط في الحصة الصيفية

الجدول )5( : درجة انخراط الطلبة النشط في الحصة الصفية

مستهدفات 2023مسنة 2021م

المجموعمختلطإناثذكورالمجموعمختلطإناثذكور

16.719.116.417.727.828.927.528.2

الشكل )13(: النسبة المئوية لزمن استثمار الحصة من قبل الطالب والمعلم

الشكل )14(: الوزن النسبي لكل سلوك يحدث داخل الغرفة الصفية من المعلم والطالب
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 ،اته تتمركز حول المحاضرةمعظم سلوك وأن ،ما يقارب ثلاثة أرباع وقت الحصة الصفية هو للمعلم أنّ  السابقة شكاليتضح من الأ     
إنما ما تسعى اليه  فعل، ركز في الاستجابة كردّ اته تتموأن سلوك ،المخصص للطالب هو ربع الحصة بينما الوقت ،وطرح الأسئلة

 .لحصة الصفيةوانخراطه في ا ،هو زيادة الوقت المخصص لمبادراته الخطة

 :نسبة الطلبة الذين يتعرضون للعنف داخل المدرسة  2.10  
والتي  وق الطفل وقانون الطفل الفلسطينيوالثقافي للشعب الفلسطيني، واتفاقية حقانطلاقا  من المخزون الإنساني والحضاري       

في  في التعليم يبقى منقوصا  إن لم يواكبه الحقّ  الحقّ  فإنّ "  التعليم لجميع الأطفال في سن التعليم دون تمييز، أعطت بمجملها حقّ 
 في الحماية"  الصحة، والحقّ 

لت عم؛ واحترام الرأي والرأي الآخر ،يعتمد نظامها على المشاركة ،جل توفير بيئة مدرسية آمنةأومن  ،انطلاقا  من هذا الشعارو      

 . عنف في المدارس بأشكاله المختلفةعلى مكافحة ال وزارة التربية والتعليم
 ا  حرمان او ا  أو نفسي ا  سميأو ج ا  سواء كان لفظي ،سلوك يؤدي إلى إلحاق الأذى بالفرد أو بالآخرين أو بالممتلكات كلّ  التعريف:

أو القدرة على  ،ه : الاستعمال المتعمد للقوة المادية )الفيزيائية(ف العنف بأنّ عر  ي   ،. واستنادا  إلى منظمة الصحة العالمية للعنفوإهمالا  
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7%

طرح الاسئلة
15%
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المحتوى
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ة من الوزن النسبي لكل سلوك يحدث داخل الغرفة الصفي(: 14)الشكل 
المعلم والطالب 
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وقانون الطفل الفلسطيني، ، انطلاقا  من المخزون الإنساني والحضاري والثقافي للشعب الفلسطيني، واتفاقية حقوق الطفل        
في التعليم يبقى منقوصا  إن لم يواكبه الحق  التعليم دون تمييز،"فإن الحقّ  التعليم لجميع الأطفال في سنّ  التي أعطت بمجملها حقّ 

اية"في الحم في الصحة، والحقّ   
عملت ؛ واحترام الرأي والرأي الآخر ،جل توفير بيئة مدرسية آمنة يعتمد نظامها على المشاركةأومن  ،انطلاقا  من هذا الشعار     

 وزارة التربية والتعليم على مكافحة العنف في المدارس بأشكاله المختلفة10.
 ا  أو حرمان ا  أو نفسي ا  أو جسمي ا  سواء كان لفظي ،بالممتلكاتسلوك يؤدي إلى إلحاق الأذى بالفرد أو بالآخرين أو  التعريف: كلّ 

أو القدرة على  ،الاستعمال المتعمد للقوة المادية )الفيزيائية( ) . واستنادا  إلى تعريف منظمة الصحة العالمية للعنفوإهمالا  
أو الاستعمال الفعلي لها من الشخص ضد نفسه أو ضد شخص آخر أو ضد مجموعة أو مجتمع، بحيث  ،سواء بالتهديد ،استخدامها

 يؤدي إلى حدوث أو احتمال حدوث إصابة أو موت أو إصابة نفسية سواء في النماء أو الحرمان من الحقوق(.
     تي:فق الآواقع العنف الذي يتعرض له الطلبة في المدارس بأشكاله المختلفة وَ  دَ صِ ر     

 ...         الخ دفع الطفل بالقوة،و الركلات ، و صفع الوجه، و جسدي: يشمل الضرب بالأيدي أو الأدوات، الالعنف  ❖
 ...الخالكلمات النابية،و الوشاية، و والشتم،  السبّ و لفظي: يشمل الصراخ، الالعنف  ❖

                                                             
 وزارة التربية والتعليم. /2013 -سياسة الحدّ من العنف  10
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 ،معظم سلوكاته تتمركز حول المحاضرة وطرح الأسئلة وأنّ ،  رباع وقت الحصة الصفية هو للمعلمما يقارب ثلاثة أ شكال أنّ يتضح من الأ      
هو زيادة الوقت المخصص  اطبينما ما تسعى اليه الخ  ، فعل سلوكاته تتمركز في الاستجابة كردّ  وأنّ ، لوقت المخصص للطالب هو ربع الحصةبينما ا

 .ادراته وانخراطه في الحصة الصفيةلمب
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يتضــح مــن الأشــكال الســابقة أنّ مــا يقــارب ثلاثة أربــاع وقت الحصــة الصفية هــو للمعلم، 

وأن معظــم ســلوكاته تتمركــز حــول المحــاضرة، وطــرح الأســئلة، بينــا الوقــت المخصــص 

للطالــب هــو ربــع الحصــة، وأن ســلوكاته تتمركز في الاســتجابة كــردّ فعل، إنما ما تســعى 

اليــه الخطــة هــو زيــادة الوقــت المخصــص لمبادراتــه، وانخراطــه في الحصــة الصفيــة.

2.10  نسبة الطلبة الذين يتعرضون للعنف داخل المدرسة:

الفلســطيني،  للشــعب  والثقــافي  والحضــاري  الإنســاني  المخــزون  مــن  انطلاقــاً 

واتفاقيــة حقــوق الطفــل وقانــون الطفــل الفلســطيني والتــي أعطــت بمجملهــا حــقّ 

ــم  ــقّ في التعلي ــإنّ الح ــز، » ف ــم دون تميي ــن التعلي ــال في س ــع الأطف ــم لجمي التعلي

ــة«  ــقّ في الحماي ــة، والح ــقّ في الصح ــه الح ــاً إن لم يواكب ــى منقوص يبق

ــا  ــد نظامه ــة، يعتم ــية آمن ــة مدرس ــر بيئ ــل توف ــن أج ــعار، وم ــذا الش ــن ه ــاً م وانطلاق

عــى المشــاركة، واحــرام الــرأي والــرأي الآخــر؛ عملــت وزارة التربيــة والتعليــم عــى 

ــة.  ــكاله المختلف ــدارس بأش ــف في الم ــة العن مكافح

التعريــف: كلّ ســلوك يــؤدي إلى إلحــاق الأذى بالفــرد أو بالآخريــن أو بالممتلــكات، 

ــة  ــتناداً إلى منظم ــالاً. واس ــاً وإه ــياً او حرمان ــمياً أو نفس ــاً أو جس ــواء كان لفظي س

ــة  ــوة المادي ــد للق ــتعمال المتعم ــه : الاس ــف بأنّ ــرَّف العن ــف، يعُ ــة للعن ــة العالمي الصح

ــي  ــتعمال الفع ــد، أو الاس ــواء بالتهدي ــتخدامها، س ــى اس ــدرة ع ــة(، أو الق )الفيزيائي

لهــا مــن الشــخص ضــد نفســه، أو ضــد شــخص آخــر، أو ضــد مجموعــة، أو مجتمــع، بحيــث 

يــؤدي إلى حــدوث حــدوث إصابــة أو مــوت أو إصابــة نفســية أو احتــال حدوثهــا، ســواء 

ــوق(. ــن الحق ــان م ــاء، أو الحرم في الن

 وقــد رصُــد واقــع العنــف الــذي يتعــرض لــه الطلبــة في المــدارس بأشــكاله المختلفــة 
وَف�ـق الآتي:

ــركلات، ■■ ــه، وال ــع الوج ــدي أو الأدوات، وصف ــرب بالأي ــمل ال ــدي: يش ــف الجس العن

ــخ.  ــوة، ...ال ــل بالق ــع الطف ودف

  العنــف اللفظــي: يشــمل الــراخ، والســب والشــتم، والوشــاية، والكلــات النابيــة، ■■

...الــخ.
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العنــف الجنــي: يشــمل توجيــه ألفــاظ بذيئــة، أو حــركات أو إيمــاءات غــر أخلاقيــة، ■■

أو التعــرض لمــواد إباحيــة، أو الإجبــار عــى التلفــظ بألفــاظ جنســية،...الخ. 

العنــف الناتــج عــن الحرمــان والإهــال: يشــمل سرقــة الأغــراض أو كسرهــا، والاحتجــاز ■■

ــاركة في  ــن المش ــان م ــراحة، والحرم ــن الاس ــان م ــات، والحرم ــلة المهم ــب س بجان

الأنشــطة،...الخ.

الشكل )15(: نسبة الطلبة الذين يتعرضون للعنف داخل المدرسة

الجدول)6(: نسبة الطلبة الذين يتعرضون للعنف داخل المدرسة 

أنواع العنف
مستهدفات 2023مسنة 2021م

كلا الجنسينإناثذكوركلا الجنسينإناثذكور

%42.4%32.8%53.1%44.6%35.9%55.8العنف الجسدي

%41.0%36.8%45.7%53.8%51.7%56.5العنف اللفظي

%25.9%22.3%29.9%35.2%32.5%38.6العنف الناتج عن الاهمال والحرمان

%7.1%2.3%12.4%14.4%9.5%20.8العنف الجنسي

الصحيــة المدرســية  البيئــة  2.11 درجــة تحقيــق المــدارس لمعايــر 
للتعليــم: المعُــزِّزة 

ــي  ــة الت ــة الحديث ــرة التربوي ــاً والنظ ــدارس متوافق ــة في الم ــة الصحي ــر البيئ ــام بتطوي ــأتي الاهت ي

تؤُكــد عــى تنميــة الإنســان شــمولياً ) النواحــي الجســمية، والعقليــة، والنفســية(، ومــاّ لا شــكّ فيــه 

أنّ مقــدرة الطالــب الــذي يتمتــع بالصحــة الجيــدة عــى التعلــم، واكتســاب المعلومــات العمليــة هــي 

الأفضــل، وتتناســب طرديــاً مــع الصحــة البدنيــة والعقليــة والاجتماعيــة، ويرصــد المــؤشر معايــر تعُــرِّ 

عــن البيئــة الصحيــة المدرســية، وهــي:
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مع، أو مجت ،أو ضد مجموعة ،أو ضد شخص آخر ،أو الاستعمال الفعلي لها من الشخص ضد نفسه ،سواء بالتهديد ،استخدامها
 أو الحرمان من الحقوق(. ،سواء في النماءأو احتمال حدوثها، حدوث إصابة أو موت أو إصابة نفسية  بحيث يؤدي إلى حدوث

 :فق الآتيصد واقع العنف الذي يتعرض له الطلبة في المدارس بأشكاله المختلفة وَ ر  وقد  

  الخ.... دفع الطفل بالقوة،و ، الركلاتو جه، صفع الو و يشمل الضرب بالأيدي أو الأدوات، جسدي: الالعنف  •
 الخ.... الكلمات النابية،و الوشاية، و السب والشتم، و يشمل الصراخ، ظي: لفلاالعنف   •
أو الإجبار على  ،أو التعرض لمواد إباحية ،أو حركات أو إيماءات غير أخلاقية ،يشمل توجيه ألفاظ بذيئةجنسي: الالعنف  •

  الخ.التلفظ بألفاظ جنسية،...

الحرمان من و حتجاز بجانب سلة المهملات، الاو يشمل سرقة الأغراض أو كسرها، نف الناتج عن الحرمان والإهمال: الع •
 الخ.الحرمان من المشاركة في الأنشطة،...و ستراحة، الا
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العنف الجسدي العنف اللفظي ل العنف الناتج عن الاهما
والحرمان

العنف الجنسي

نسبة الطلبة الذين يتعرضون للعنف داخل المدرسة (: 15)الشكل 

2021سنة  2023مستهدفات  

 نسبة الطلبة الذين يتعرضون للعنف داخل المدرسة (: 6الجدول)

 أنواع العنف
م2021سنةَ  م2023مستهدفات  

  الجنسينكلا اثنإ ورذك كلا الجنسين ناثإ ذكور

 %42.4 %32.8 %53.1 %44.6 %35.9 %55.8 العنفَالجسدي

 %41.0 %36.8 %45.7 %53.8 %51.7 %56.5 العنفَاللفظي

 %25.9 %22.3 %29.9 %35.2 %32.5 %38.6 العنفَالناتجَعنَالاهمالَوالحرمان

 %7.1 %2.3 %12.4 %14.4 %9.5 %20.8 العنفَالجنسي

العنف الناتج عن الاهمال العنف الجنسي
والحرمان

العنف الجسديالعنف اللفظي
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25.9%
41.0%42.4%
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35.2%

53.8%
44.6%
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لبــة. -4بيئــة   -1  النظافــة العامــة. -2 ادارة ميــاه الــرب والميــاه العادمــة. -3 إدارة النُّفايــات الصُّ

المقصــف. -5الســامة العامــة.

الشكل )16(: درجة تحقيق المدارسة لمعايير البيئة الصحية المدرسية المعزّزة للتعليم

الجدول)7(: درجة تحقيق المدارس لمعايير البيئة الصحية المدرسية المعُزّزة للتعليم
مستهدفات 2023م م2021سنة 

المجموعمختلطإناثذكورالمجموعمختلطإناثذكور

59.965.962.462.765.877.869.471

الشكل )17(: درجة تحقيق المدارس لمعايير البيئة الصحية المدرسية المعزّزة للتعليم وفق المحاور
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 :زة للتعليمعزّ  درجة تحقيق المدارس لمعايير البيئة الصحية المدرسية الم   2.11
ا  شمولي تنمية الإنسانعلى ؤكد يأتي الاهتمام بتطوير البيئة الصحية في المدارس متوافقا  والنظرة التربوية الحديثة التي ت      

، مقدرة الطالب الذي يتمتع بالصحة الجيدة على التعلم فيه أنّ  ا لا شكّ ، وممّ والنفسية( ،والعقلية ،) النواحي الجسمية
ويرصد المؤشر معايير  ،وتتناسب طرديا  مع الصحة البدنية والعقلية والاجتماعية ،واكتساب المعلومات العملية هي الأفضل

 وهي: ،ر عن البيئة الصحية المدرسيةعبِّ ت  
السلامة -5 .بيئة المقصف-4 .لبةفايات الص  إدارة الن   -3 .دارة مياه الشرب والمياه العادمةا -2 .النظافة العامة  -1 

 .العامة

 

 زة للتعليمعز  درجة تحقيق المدارس لمعايير البيئة الصحية المدرسية الم  (: 7الجدول)
  م2023مستهدفات  سنة2021َم

َالمجموعَمختلطَناثإَذكورَالمجموعَمختلطَناثإَذكور
59.9 65.9 62.4 62.7 65.8 77.8 69.4 71 
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بيئة المقصف  السلامة العامة السلوكيات الصحية

زة للتعليم(: 17)الشكل عز  وفق درجة تحقيق المدارس لمعايير البيئة الصحية المدرسية الم 
المحاور

سنة 2021 مستهدفات 2023

7162.7
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برنامج التعليم الثانوي
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3.1 معدّل الالتحاق الصافي المعدّل )ANER( في المرحلة الثانوية:

التعريــف: عبــارة عــن مجمــوع الطلبــة ممّــن هــم في ســن الالتحــاق الرســمي بالمرحلــة 

الثانويــة )17-15(، بغــض النظــر عــن المرحلــة الملتحقــن بهــا، معــرّاً عنــه كنســبة مئويــة 

مــن مجمــوع أفــراد فئــة الســكان المناظــرة )15-17(.

 الشكل )1( معدل الالتحاق الصافي المعدل ) ANER ( في المرحلة الثانوية

الجدول)1(:  معدل الالتحاق الصافي المعدَل )ANER( في المرحلة الثانوية

المنطقة الجغرافية
مستهدفات 2023مسنة 2020 - 2021مسنة 2019 - 2020م

كلا الجنسينإناثذكوركلا الجنسينإناثذكوركلا الجنسينإناثذكور

%90.6%99.1%82.7%81.8%90.8%73.2%77.4%86.7%68.4فلسطين

%87.1%99%75.7%79.0%90.1%68.2%74.9%85.7%64.5الضفة الفربية 

%95.8%99%92.8%86.0%91.9%80.4%81.1%88.3%74.2غزة
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 :7( في المرحلة الثانويةANER) معدّلالالتحاق الصافي ال معدّل 3.1
(، بغض النظر عن المرحلة 17-15الثانوية ) هم في سن الالتحاق الرسمي بالمرحلة نعبارة عن مجموع الطلبة ممّ التعريف: 

 .(17-15)فراد فئة السكان المناظرة أه كنسبة مئوية من مجموع معبّرا  عنالملتحقين بها، 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
 2020/2021المؤشرات الكمية تغطي بيانات العام الدراسي  7

77.4% 81.8%
90.6%
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2020سنة الأساس  2021سنة  2023مستهدفات 

في المرحلة الثانوية (ANER)معدل الالتحاق الصافي المعدل (: 1)الشكل

 ( في المرحلة الثانويةANER(:  معدل الالتحاق الصافي المعدَل )1الجدول)

المنطقةَ
َالجغرافية

م2020سنةَالأساسَ م2021سنةَ   م2023مستهدفات  

كلاََناثإَذكور
كلا َناثإَذكور الجنسين

َكلاَالجنسينَناثإَذكور الجنسي   

 %90.6 %99.1 %82.7 %81.8 %90.8 %73.2 %77.4 %86.7 %68.4 فلسطين

الضفة 
 %87.1 %99 %75.7 %79.0 %90.1 %68.2 %74.9 %85.7 %64.5 الفربية 

 %95.8 %99 %92.8 %86.0 %91.9 %80.4 %81.1 %88.3 %74.2 غزة

سنة 2019 - 2020 مستهدفات سنة 2023 سنة 2020 - 2021

90.6%
81.8%77.4%
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3.2 نســبة طلبــة المرحلــة الثانويــة وفــق الفــرع الأكاديمــي والكفــاءة 
المهنيــة5 المتقدمــن لامتحــان شــهادة الثانويــة العامــة

الجدول)2(:  نسبة طلبة المرحلة الثانوية وفق الفرع الأكاديمي والمهني المتقدمين لامتحان 

شهادة الثانوية العامة 

المسار
الفرع/

الصف

مستهدفات 2023سنة 2021سنة الأساس 2020

إناثذكور
كلا 

الجنسين
إناثذكور

كلا 

الجنسين
إناثذكور

كلا 

الجنسين

المسار 

الأكاديمي

%49.5%49.0%50.1%62.33%64.41%59.86%62.5%59.6%64.9الأدبي

%26.2%26.1%26.3%26.04%26.29%25.73%26.0%25.8%26.1العلمي

الريادة 

والأعمال
5.1%5.3%5.2%5.03%4.78%4.90%5.7%5.9%5.8%

%2.6%2.5%2.8%1.85%1.39%2.39%1.7%2.1%1.4الشرعي

%3.2%2.9%3.5%1.21%1.14%1.30%1.4%1.7%1.1التكنولوجيا

المسار 

المهني

%4.6%4.9%4.3%2.10%0.61%3.88%2.0%3.9%0.4الصناعي

%2.3%1.5%3.0%0.23%0.06%0.43%0.2%0.4%0.0الزراعي

الاقتصاد 

المنزلي
0.6%0.0%0.3%0.03%0.74%0.42%0.8%4.4%2.6%

%2.1%1.5%2.7%0.13%0.07%0.19%0.1%0.2%0.0الفندقي
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مسار 

الكفاءة 

المهنية 

كفاءة مهنية 

اقتصاد 

منزلي

0.16%0.00%0.09%0.07%0.36%0.23%0.3%0.1%0.2%

كفاءة مهنية 

تكنولوجي
0.01%0.02%0.02%0.01%0.00%0.00%0.10% 0.10%0.10%

كفاءة مهنية 

زراعي
0.00%0.05%0.02%0.05%0.00%0.02%0.10%0.10%0.10%

كفاءة مهنية 

صناعي
0.10%0.84%0.43%1.01%0.11%0.52%0.20%0.90%0.60%

كفاءة مهنية 

فندقي
0.00%0.01%0.00%0.03%0.03%0.03%0.10%0.10%0.10%

3.3 معدّل الالتحاق الإجمالي )GER( في المرحلة الثانوية: 

ــن  ــر ع ــض النظ ــة، بغ ــة الثانوي ــة في المرحل ــدد الطلب ــوع ع ــن مجم ــارة ع ــف: عب التعري

ــمية  ــر الرس ــة العم ــكان في فئ ــوع الس ــن مجم ــة م ــبة مئوي ــه بنس ــرّاً عن ــر، مع العم

ــة )15-17 س��نة(.   ــة الثانوي ــاق بالمرحل للالتح

ويهــدف هــذا المــؤشر إلى بيــان المســتوى العــامّ للمشــاركة في مســتوى التعليــم 

الثانــوي، والطاقــة الاســتيعابية لهــذا المســتوى.

الشكل )2(: معدل الالتحاق الاجمالي )GER( في المرحلة الثانوية
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 ( في المرحلة الثانوية: GERمعدّل الالتحاق الإجمالي ) 3.3
مئوية من مجموع السكان في  بنسبةعبارة عن مجموع عدد الطلبة في المرحلة الثانوية، بغض النظر عن العمر، معبّرا  عنه  التعريف:

   سنة(. 17-15فئة العمر الرسمية للالتحاق بالمرحلة الثانوية )
 بيان المستوى العامّ للمشاركة في مستوى التعليم الثانوي، والطاقة الاستيعابية لهذا المستوى.إلى ويهدف هذا المؤشر      

 
 

 (َفيَالمرحلةَالثانويةGERمعدلَالالتحاقَالاجماليَ)(:3َالجدولَ)

المنطقةَ
َالجغرافية

م2020سنةَالأساسَ َم2021سنةَ   َم2023ََمستهدفات 

كلاََناثإَذكورَكلاَالجنسينَناثإَذكور
َكلاَالجنسينَناثإَذكورَالجنسين

%76.4 %83.4 %93.4 %73.8 %81.9 %91.8 %72.5 فلسطين  96.5%  86.3%  

%69.4 %80.6 %92.8 %68.9 %79.6 %91.1 %68.6 الضفة الغربية   96.1%  82.5%  

%86.4 %87.5 %94.3 %81.0 %85.4 %93.0 %78.3 غزة  96.8%  91.6%  

 

 :9ةالطلبة في المرحلة الثانوي تسرّب معدّل .43
تمام الصف الثاني عشر(، في سنة إين من المرحلة الثانوية )الخارجين من النظام التربوي الرسمي قبل تسرّبعدد الطلبة الم التعريف:

 .تلك السنةفي ه كنسبة مئوية من مجموع طلبة المرحلة الثانوية الملتحقين معبّرا  عنمعينة، 
 من المرحلة الثانوية في سنة دراسية معينة قبل إنهاء المرحلة الثانوية. الطلبة تسرّبوالغرض منه قياس ظاهرة 

 

 

                                                             
 2019/2020بيانات هذا المؤشر تمثل العام الدراسي   9
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الجدول )3(: معدل الالتحاق الاجمالي )GER( في المرحلة الثانوية

المنطقة الجغرافية
مستهدفات  2023م سنة 2020 - 2021م سنة 2019 - 2020م

كلا الجنسينإناثذكوركلا الجنسينإناثذكوركلا الجنسينإناثذكور

%86.3%96.5%76.4%83.4%93.4%73.8%81.9%91.8%72.5فلسطين

%82.5%96.1%69.4%80.6%92.8%68.9%79.6%91.1%68.6الضفة الغربية 

%91.6%96.8%86.4%87.5%94.3%81.0%85.4%93.0%78.3غزة

3.4 معدّل تسّرب الطلبة في المرحلة الثانوية6:

ــام  ــن النظ ــن م ــة )الخارج ــة الثانوي ــن المرحل ــن م ــة المتسّرب ــدد الطلب ــف: ع التعري

ــه  ــرّاً عن ــة، مع ــنة معين ــر(، في س ــاني ع ــف الث ــام الص ــل إتم ــمي قب ــوي الرس الترب

ــنة. ــك الس ــن في تل ــة الملتحق ــة الثانوي ــة المرحل ــوع طلب ــن مجم ــة م ــبة مئوي كنس

والغــرض منــه قيــاس ظاهــرة تــرّب الطلبــة مــن المرحلــة الثانويــة في ســنة دراســية 

معينــة قبــل إنهــاء المرحلــة الثانويــة.

الجدول)4(: معدل تسرب الطلبة في المرحلة الثانوية

المنطقة الجغرافية
مستهدفات 2023مسنة 2020 - 2021مسنة 2019 - 2020م

كلا الجنسينإناثذكوركلا الجنسينإناثذكوركلا الجنسينإناثذكور

%1.50%1.40%1.60%2.2%1.6%3.0%2.28%1.94%2.70فلسطين

%1.80%1.60%2.00%2.7%1.9%3.9%2.76%2.37%3.27الضفة الغربية

%1.10%1.00%1.20%1.5%1.2%1.8%1.62%1.31%1.98غزة 

الشكل)3(: معدل تسرب الطلبة في المرحلة الثانوية

3.5 عــدد الطــاب مــن ذوي الإعاقــة في المــدارس الحكوميــة للمرحلــة 
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 من ذوي الإعاقة في المدارس الحكومية للمرحلة الثانوية: الطلابعدد  3.5

 ( ضمن فئات الإعاقة الآتية: 12-10من ذوي الإعاقة الم دمجين في المدارس الحكومية للصفوف ) الطلابعدد  
 المكفوفين، وضعيفي البصر. -1
 ضعاف السمع. -2
 إعاقات حركية. -3
 اضطرابات نطق، ولغة. -4
 )خفيفة، ومتوسطة(.عقلية  إعاقات -5
 صعوبات التعلم. -6
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عدد الطلاب ذوي الإعاقة في المدارس الحكومية للمرحلة الثانوية(: 4)الشكل 

 الثانوية المرحلة في الطلبة تسرب معدل(: 4)الجدول
 المنطقة

َالجغرافية
َ

م2020سنةَالأساسَ م2021سنةَ   م2023مستهدفات  

كلا َناثإَذكور
كلا َناثإَذكور الجنسي   

كلاََناثإَذكور الجنسي   
َالجنسين

 %1.50 %1.40 %1.60 %2.2 %1.6 %3.0 %2.28 %1.94 %2.70 فلسطين

 الضفة
 %1.80 %1.60 %2.00 %2.7 %1.9 %3.9 %2.76 %2.37 %3.27 الغربية

 %1.10 %1.00 %1.20 %1.5 %1.2 %1.8 %1.62 %1.31 %1.98  غزة

2020 - 2019 2021 - 2020 مستهدفات سنة 2023

1.5%

2.2%2.28%
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الثانويــة:

 عــدد الطــاب مــن ذوي الإعاقــة المدُمجــن في المــدارس الحكوميــة للصفــوف )12-10( ضمــن فئــات 

الإعاقــة الآتيــة: 

1- المكفوفين، وضعيفي البصر.

2- ضعاف السمع.

3- إعاقات حركية.

4- اضطرابات نطق، ولغة.

5- إعاقات عقلية )خفيفة، ومتوسطة(.

6- صعوبات التعلم.

الشكل)4(: عدد الطلاب ذوي الإعاقة في المدارس الحكومية للمرحلة الثانوية

الجدول)5(: عدد الطلاب ذوي الإعاقة في المدارس الحكومية للمرحلة الثانوية

المنطقة الجغرافية
سنة 2021م سنة الأساس 2020م 

كلا الجنسينإناثذكوركلا الجنسينإناثذكور

91585617717699561725فلسطين

358514872387527914الضفة الفربية 

557342899382429811غزة
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 من ذوي الإعاقة في المدارس الحكومية للمرحلة الثانوية: الطلابعدد  3.5

 ( ضمن فئات الإعاقة الآتية: 12-10من ذوي الإعاقة الم دمجين في المدارس الحكومية للصفوف ) الطلابعدد  
 المكفوفين، وضعيفي البصر. -1
 ضعاف السمع. -2
 إعاقات حركية. -3
 اضطرابات نطق، ولغة. -4
 )خفيفة، ومتوسطة(.عقلية  إعاقات -5
 صعوبات التعلم. -6
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عدد الطلاب ذوي الإعاقة في المدارس الحكومية للمرحلة الثانوية(: 4)الشكل 

 الثانوية المرحلة في الطلبة تسرب معدل(: 4)الجدول
 المنطقة

َالجغرافية
َ

م2020سنةَالأساسَ م2021سنةَ   م2023مستهدفات  

كلا َناثإَذكور
كلا َناثإَذكور الجنسي   

كلاََناثإَذكور الجنسي   
َالجنسين

 %1.50 %1.40 %1.60 %2.2 %1.6 %3.0 %2.28 %1.94 %2.70 فلسطين

 الضفة
 %1.80 %1.60 %2.00 %2.7 %1.9 %3.9 %2.76 %2.37 %3.27 الغربية

 %1.10 %1.00 %1.20 %1.5 %1.2 %1.8 %1.62 %1.31 %1.98  غزة

سنة الأساس 2020 مستهدفات سنة 2023 سنة 2021

1860

1725
1771
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3.6 درج��ة ملاءم��ة البن��اء الم��درسي )غ�ـرف صفيــة وتخصصيــة ومرافــق( 
وتحقيقــه للمعايــر في المــدارس الثانويــة 

يقيــس المــؤشر مســتوى الخدمــة التــي يقدمهــا البنــاء المــدرسي للطالــب في 

المــدارس الثانويــة وفــق معايــر محــددة مــن أجــل اســتخدامه مرجعــاً لتقييــم أبنيــة 

ــي: ــبة، وه ــة ومناس ــة آمن ــول لبيئ ــينها للوص ــة وتحس ــدارس القائم الم

المعايير

 1. المســاحة المخصصــة لــكلّ طالــب/ة في الغرفــة الصفيــة: لا تقــل عــن 1م2 للصفــوف 

.)10-12(

 2. المساحة المخصصة لكل طالب/ة لا تقل 2 م2في الملاعب.

3. المساحة المخصصة لكل طالب/ة لا تقل 0.50 م 2 في الساحات المغطاة.

4. عدد الوحدات الصحية؛ وحدة صحية/ كلّ صف دراسي.

5. المساحة المخصصة لكل معلم/ة  لا تقل عن 2 م2 في غرفة المعلمين.
6. غرف الحاسوب التي لا تقلّ المساحة / الطالب عن 1.2 م2

7. غرف المختبر التي لا تقلّ المساحة / الطالب عن 2 م2
8. غرف المكتبة التي لا تقلّ المساحة / الطالب عن 2 م2

9. عدد  الغرف الصفية التي يوجد فيها دوام مسائي.

ــطيب،  ــارة ،والتش ــة، والإن ــث التهوي ــن حي ــة م ــرف الصفي ــة للغ ــة الفيزيائي 10. الحال

وارتفــاع الســقف، وغيرهــا )مــن نظــام معامــل معانــاة الطلبــة المســتخدم في الإدارة 

العامــة للأبنيــة(.

11. عدد الغرف المستأجرة.

الشكل )5(: درجة ملاءمة البناء المدرسي )غرف صفية وتخصصية ومرافق ( وتحقيقه للمعايير في 

المدارس الثانوية
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َ
 

 

 على دبلوم تأهيل على دبلوم تأهيل تربوي من المعهد الوطني للتدريب، أو حاصلا   إذا كان حاصلا   المعلم مؤهلا   ي عَدّ المعلم المؤهل: 
 ضمن التخصصات المؤهّلة تربويا.   تربوي منفصل، أو يحمل شهادة جامعية بتخصص ي عَدّ 

 نصاب حصص المعلم الثانوي؛ فيكون نصاب الحصص لديه في تدريس المرحلة الثانوية أكثر من النصف احت سبَت نسبة * 
 

 
 

 
 بحسب نوع المهارة والاتصالات المعلومات تكنولوجيا لمهارات العاشر الصف طلبة امتلاك درجة3.8َ

ورية للحياة المعاصرة  وما زالت أصبحت          ي ؛مهارات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات من المهارات الأساسية والضر الت 
ر الناس  ر الطلبة  عموما  تساعد على الاتصال والتواصل بي  ي هذا المضمار خصوصا  وبي 

فر  ، وفر
ُ
مؤشر مهم من اهداف التنمية  د  أ

85.5 85.7
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2021سنة  2023مستهدفات 

ي وتحقيقه للمعايير ف( غرف صفية وتخصصية ومرافق)درجة ملاءمة البناء المدرسي (: 5)الشكل
المدارس الثانوية

42.5%
43.5%

45%

41%
42%
43%
44%
45%
46%

2020سنة الأساس  2021سنة  2023مستهدفات 

لمين نسبة معلمي المرحلة الثانوية المؤهلين وفق استراتيجية إعداد المع(: 6)الشكل 
وتأهيلهم

 
َم2023مستهدفاتََم2021سنةََم2020سنةَالأساسَ

َكلاَالجنسينَناثإَذكورَكلاَالجنسينَناثإَذكورَكلاَالجنسينَناثإَذكور

39.50%َ46.30% 42.5% 40.1% 46.83% 43.5% 42.4% 47.5% 45% 

مستهدفات سنة 2023 سنة 2021

85.785.5
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ــراتيجية  ــق إس ــن وَف ــة المؤهل ــة الثانوي ــي المرحل ــبة معلم 3.7  نس
�ـم: يـن وتأهيله �ـداد المعلم إع

المعلــم المؤهــل: يعَُــدّ المعلــم مؤهــاً إذا كان حاصــاً عــى دبلــوم تأهيــل تربــوي مــن 

المعهــد الوطنــي للتدريــب، أو حاصــاً عــى دبلــوم تأهيــل

تربــوي منفصــل، أو يحمــل شــهادة جامعيــة بتخصــص يعَُــدّ ضمــن التخصصــات المؤهّلــة 

تربويــا.ً

احتسُــبتَ نســبة نصــاب حصــص المعلــم الثانــوي؛ فيكــون نصــاب الحصــص لديــه في ■■

تدريــس المرحلــة الثانويــة أكــر مــن النصــف

الشكل )6(: نسبة معلمي المرحلة الثانوية المؤهلين وفق استراتيجية إعداد المعلمين وتأهيلهم

الجدول )6(: نسبة معلمي المرحلة الثانوية المؤهلين وفق استراتيجية إعداد المعلمين وتأهيلهم

مستهدفات 2023مسنة 2021مسنة الأساس 2020م

كلا الجنسينإناثذكوركلا الجنسينإناثذكوركلا الجنسينإناثذكور

39.50%46.30%42.5%40.1%46.83%43.5%42.4%47.5%45%

3.8 درجــة امتــاك طلبــة الصف العــاشر لمهــارات تكنولوجيــا المعلومات 
والاتصــالات بحســب نــوع المهارة

أصبحــت ومــا زالــت مهــارات تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات مــن المهارات الأساســية 

ــاس  ــن الن ــل ب ــال والتواص ــى الاتص ــاعد ع ــي تس ــاصرة ؛الت ــاة المع ــة للحي والضروري

ــداف  ــن اه ــم م ــؤشر مه ــردَِ م ــار أفُ ــذا المض ــاً، وفي ه ــة خصوص ــاً وبــن الطلب عموم

ــارات  ــم مه ــر لديه ــن تتوف ــار الذي ــباب والكب ــبة الش ــد نس ــتدامة؛ لرص ــة المس التنمي

ــد  ــياق فق ــذا الس ــارة ، وفي ه ــوع المه ــق ن ــالات وَف ــات والاتص ــا المعلوم تكنولوجي

ــاشر  ــف الع ــة الص ــداً لطلب ــطينية ، وتحدي ــدارس الفلس ــاً في الم ــؤشر عملي ــس الم قي
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ــج  ــأتي النتائ ــا ي ــم، وفي ــاس والتقوي ــات والقي ــة للامتحان ــع الإدارة العام ــاون م بالتع

ــا :  ــلَ عليه ــي حُصِ الت

الشكل )7(: درجة امتلاك طلبة الصف العاشر لمهارات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات

الشكل )8(: درجة امتلاك طلبة الصف العاشر لمهارات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات

3.9  درجة انخراط الطلبة النشط في الحصة الصفية :

التعريــف: هــو مجمــل الــكلام والأقــوال والأفعــال التي يبــادر إليهــا الطلبة مــع المعلم 

ــاءات  ــال وإيح ــن أفع ــكلام م ــذا ال ــق ه ــا يراف ــف، وم ــة الص ــم في غرف ــا بينه ، أو في

وتلميحــات واســتجابات ترتبــط بالعمليــة التعليميــة، وتكــون جميــع هــذه الأقــوال، ومــا 

ــكلّ  ــبي ل ــوزن النس ــس ال ــا يقي ــم، ك ــة والتقوي ــة للملاحظ ــال قابل ــن أفع ــا م يرافقه

ســلوك يحــدث داخــل الحصــة الصفيــة مــن المعلــم والطلبــة ، وتشــمل الآتي:

ســلوكات المعلــم غــر المبــاشرة )المشــجعة( والمتمثلــة في: 1-تقبُّــل مشــاعر ■■

الطلبــة 2- تشــجيع الطلبــة وتعزيزهــم 
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فق  تتوفر لديهم مهارات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات  نلرصد نسبة الشباب والكبار الذي ؛المستدامة ي هذا ة ، نوع المهار و 
وفر

ي المدارس الفلسطينية  المؤشر عمليا   قيسالسياق فقد 
دارة العامة للامتحانات لطلبة الصف العاشر بالتعاون مع ال  وتحديدا  ، فر

ي وفيما  والقياس والتقويم،
ي  يأت   :  عليها  حُصِل  النتائج الت 

 

 

أو فيما بينهم في غرفة الصف، وما يرافق هذا  ، هو مجمل الكلام والأقوال والأفعال التي يبادر إليها الطلبة مع المعلم التعريف:

وما يرافقها من أفعال قابلة  ،يحاءات وتلميحات واستجابات ترتبط بالعملية التعليمية، وتكون جميع هذه الأقوالإم من أفعال و الكلا

 وتشمل الآتي:، سلوك يحدث داخل الحصة الصفية من المعلم والطلبة  للملاحظة والتقويم، كما يقيس الوزن النسبي لكلّ 
 تشجيع الطلبة وتعزيزهم  -2مشاعر الطلبة  تقب ل-1والمتمثلة في:  (عةالمشج)ت المعلم غير المباشرة اسلوك •

 عملي.النشاط التنفيذ  -5طرح الأسئلة بمستوياتها  -4والبناء عليها ، أفكارهمتقب ل  -3    
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رض انشاء عرض الكتروني محوسب باستخدام أحد برامج الع
(يتضمن نص ، صور،صوت،فيديو او مخططات) 

.نسخ او نقل ملف او مجلد

ةكتابة برنامج باستخدام أحد لغات البرمجة المتخصص

(ديومستند او صورة او في)ارسال بريد الكتروني مع مرفق 

ايجاد ، تنزيل ، تنصيب وتهيئة البرنامج

درجة امتلاك طلبة الصف العاشر لمهارات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات للعام (: 7)الشكل 
(2022  )
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درجة امتلاك طلبة الصف العاشر لمهارات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات للعام (: 7)الشكل 
(2022  )
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ــاط  ــذ النش ــتوياتها 5- تنفي ــئلة بمس ــرح الأس ــا4- ط ــاء عليه ــم ، والبن ــل أفكاره 3- تقبُّ

ــي. العم

ســلوكات المعلــم المبــاشرة المتمثلــة في:1- الــرح ، والمحــاضرة 2- الانتقــاد، وإبراز ■■

الســلطة 3- إعطــاء التعليــات 4- توجيــه الانتقادات.

استجابة الطالب لأسئلة المعلم.■■

مبــادرة الطالــب دون الاســتجابة لأيّ مؤثــر خارجــي ، كطــرح الأســئلة ، والأفــكار، ■■

وإبداءالــرأي والتحليــل )الانخــراط النشــط(.

حالات الصمت والفوضى ، والحديث غير المباشر عن المحتوى.■■

الشكل )9(: درجة انخراط الطلبة النشط في الحصة الصفية

الجدول )7(: درجة انخراط الطلبة النشط في الحصة الصفية

مستهدفات  2023مسنة 2021م

المجموعمختلطإناثذكورالمجموعمختلطإناثذكور

17.216.420.117.126.626.323.426.2

الشكل )10(: النسبة المئوية لزمن استثمار الحصة من الطالب والمعلم
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توجيه  -4إعطاء التعليمات  -3وإبراز السلطة  ،الانتقاد -2والمحاضرة ، الشرح  -1ت المعلم المباشرة المتمثلة في:سلوكا •
 الانتقادات.

 استجابة الطالب لأسئلة المعلم. •

 وإبداءالرأي والتحليل )الانخراط النشط(. ،والأفكار، كطرح الأسئلة ، مؤثر خارجي  مبادرة الطالب دون الاستجابة لأيّ  •
 والحديث غير المباشر عن المحتوى. ، حالات الصمت والفوضى •
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يتضــح مــن الأشــكال أنّ مــا يقــارب ثلاثــة أربــاع وقــت الحصــة الصفيــة هــو للمعلــم ، وأنّ 

ــص  ــت المخص ــا الوق ــئلة، بين ــرح الأس ــاضرة وط ــول المح ــز ح ــلوكاته تتمرك ــم س معظ

ــا  ــا م ــل، بين ــردّ فع ــتجابة ك ــز في الاس ــلوكاته تتمرك ــة، وأنّ س ــع الحص ــو رب ــب ه للطال

ــة  ــه في الحص ــه وانخراط ــص لمبادرات ــت المخص ــادة الوق ــو زي ــا ه ــه الخُط ــعى الي تس

ــة. الصفي

الشكل )11(: الوزن النسبي لكل سلوك يحدث داخل الغرفة الصفية من المعلم والطالب

3.10 نسبة الطلبة الذين يتعرضون للعنف داخل المدرسة:-

الفلســطيني،  للشــعب  والثقــافي  والحضــاري  الإنســاني  المخــزون  مــن  انطلاقــاً 

واتفاقيــة حقــوق الطفــل ، وقانــون الطفــل الفلســطيني، التــي أعطــت بمجملهــا حــقّ 

التعليــم لجميــع الأطفــال في ســنّ التعليــم دون تمييز،«فــإن الحــقّ في التعليــم 

يبقــى منقوصــاً إن لم يواكبــه الحــق في الصحــة، والحــقّ في الحمايــة«

ــا  ــد نظامه ــة يعتم ــية آمن ــة مدرس ــر بيئ ــل توف ــن أج ــعار، وم ــذا الش ــن ه ــاً م -انطلاق

عــى المشــاركة، واحــرام الــرأي والــرأي الآخــر؛ عملــت وزارة التربيــة والتعليــم عــى 

ــة7. ــكاله المختلف ــدارس بأش ــف في الم ــة العن مكافح

التعريــف: كلّ ســلوك يــؤدي إلى إلحــاق الأذى بالفــرد أو بالآخريــن أو بالممتلكات، ســواء 

ــة  ــف منظم ــتناداً إلى تعري ــالاً. واس ــاً وإه ــياً أو حرمان ــمياً أو نفس ــاً أو جس كان لفظي

الصحــة العالميــة للعنــف ) الاســتعمال المتعمــد للقــوة الماديــة )الفيزيائيــة(، أو 
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وقانون الطفل الفلسطيني، ، انطلاقا  من المخزون الإنساني والحضاري والثقافي للشعب الفلسطيني، واتفاقية حقوق الطفل        
في التعليم يبقى منقوصا  إن لم يواكبه الحق  التعليم دون تمييز،"فإن الحقّ  التعليم لجميع الأطفال في سنّ  التي أعطت بمجملها حقّ 

اية"في الحم في الصحة، والحقّ   
عملت ؛ واحترام الرأي والرأي الآخر ،جل توفير بيئة مدرسية آمنة يعتمد نظامها على المشاركةأومن  ،انطلاقا  من هذا الشعار     

 وزارة التربية والتعليم على مكافحة العنف في المدارس بأشكاله المختلفة10.
 ا  أو حرمان ا  أو نفسي ا  أو جسمي ا  سواء كان لفظي ،بالممتلكاتسلوك يؤدي إلى إلحاق الأذى بالفرد أو بالآخرين أو  التعريف: كلّ 

أو القدرة على  ،الاستعمال المتعمد للقوة المادية )الفيزيائية( ) . واستنادا  إلى تعريف منظمة الصحة العالمية للعنفوإهمالا  
أو الاستعمال الفعلي لها من الشخص ضد نفسه أو ضد شخص آخر أو ضد مجموعة أو مجتمع، بحيث  ،سواء بالتهديد ،استخدامها

 يؤدي إلى حدوث أو احتمال حدوث إصابة أو موت أو إصابة نفسية سواء في النماء أو الحرمان من الحقوق(.
     تي:فق الآواقع العنف الذي يتعرض له الطلبة في المدارس بأشكاله المختلفة وَ  دَ صِ ر     

 ...         الخ دفع الطفل بالقوة،و الركلات ، و صفع الوجه، و جسدي: يشمل الضرب بالأيدي أو الأدوات، الالعنف  ❖
 ...الخالكلمات النابية،و الوشاية، و والشتم،  السبّ و لفظي: يشمل الصراخ، الالعنف  ❖

                                                             
 وزارة التربية والتعليم. /2013 -سياسة الحدّ من العنف  10

تقبل المشاعر
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الوزن النسبي لكل سلوك يحدث داخل الغرفة الصفية من المعلم والطالب(: 11)الشكل 

 

 ،معظم سلوكاته تتمركز حول المحاضرة وطرح الأسئلة وأنّ ،  رباع وقت الحصة الصفية هو للمعلمما يقارب ثلاثة أ شكال أنّ يتضح من الأ      
هو زيادة الوقت المخصص  اطبينما ما تسعى اليه الخ  ، فعل سلوكاته تتمركز في الاستجابة كردّ  وأنّ ، لوقت المخصص للطالب هو ربع الحصةبينما ا

 .ادراته وانخراطه في الحصة الصفيةلمب
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القــدرة عــى اســتخدامها، ســواء بالتهديــد، أو الاســتعمال الفعــي لهــا مــن الشــخص 

ضــد نفســه أو ضــد شــخص آخــر أو ضــد مجموعــة أو مجتمــع، بحيــث يــؤدي إلى حــدوث 

أو احتــال حــدوث إصابــة أو مــوت أو إصابــة نفســية ســواء في النــاء أو الحرمــان مــن 

الحقــوق(.

رصُِــدَ واقــع العنــف الــذي يتعــرض لــه الطلبــة في المــدارس بأشــكاله المختلفــة وَفــق 

الآتي:    

ــل ■■ ــع الطف ــركلات ، ودف ــه، وال ــع الوج ــدي أو الأدوات، وصف ــرب بالأي ــمل ال ــدي: يش ــف الجس العن

ــخ...          بالقــوة، ال

العنف اللفظي: يشمل الصراخ، والسبّ والشتم، والوشاية، والكلمات النابية،الخ...■■

العنــف الجنــي: يشــمل توجيــه ألفــاظ بذيئــة ، أو حــركات أو إيمــاءات غــر أخلاقيــة ، أو التعــرض ■■

لمــواد إباحيــة ، أو الإجبــار عــى التلفــظ بألفــاظ جنســية،الخ...

العنــف الناتــج عــن الحرمــان والإهــال: يشــمل سرقــة الأغــراض أو كسرهــا، والاحتجــاز بجانــب ســلة ■■

المهمــات، والحرمــان مــن الاســراحة، والحرمــان مــن المشــاركة في الأنشــطة،الخ...

الشكل )12(: نسبة الطلبة الذين يتعرضون للعنف داخل المدرسة

الجدول)8(: نسبة الطلبة الذين يتعرضون للعنف داخل المدرسة

 
مستهدفات 2023مسنة 2021م

كلا الجنسينإناثذكوركلا الجنسينإناثذكور

%42.8%31.7%55.1%43.1%34.5%53.8 العنف الجسدي

%52.8%50.1%55.7%55.8%54.6%57.3 العنف اللفظي

 العنف الناتج عن 

الإهمال والحرمان
40.9%31.7%35.8%34.8%29.6%32.1%

%11.2%3.1%20.4%14.0%8.1%21.3 العنف الجنسي
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الإجبار  أو ، أو التعرض لمواد إباحية، ية أو حركات أو إيماءات غير أخلاق، جنسي: يشمل توجيه ألفاظ بذيئة الالعنف  ❖
 ...الخعلى التلفظ بألفاظ جنسية،

الحرمان من و حتجاز بجانب سلة المهملات، الاو العنف الناتج عن الحرمان والإهمال: يشمل سرقة الأغراض أو كسرها،  ❖
 ...الخالحرمان من المشاركة في الأنشطة،و ستراحة، الا
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نسبة الطلبة الذين يتعرضون للعنف داخل المدرسة (:  12)الشكل 

2021سنة  2023مستهدفات  

 الطلبة الذين يتعرضون للعنف داخل المدرسةنسبة (: 8الجدول)

  

 م2023مستهدفات  سنة 2021م

 كلا الجنسين ناثإ ذكور كلا الجنسين ناثإ ذكور

 %42.8 %31.7 %55.1 %43.1 %34.5 %53.8َالعنفَالجسديَ

 %52.8 %50.1 %55.7 %55.8 %54.6 %57.3 العنفَاللفظيَ
العنفَالناتجَعنََ
 %32.1 %29.6 %34.8 %35.8 %31.7 %40.9 همالَوالحرمانالإ

 %11.2 %3.1 %20.4 %14.0 %8.1 %21.3 العنفَالجنسيَ

العنف الناتج عن الاهمال العنف الجنسي
والحرمان
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برنامج التعليم المهِْنِي
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4.1 نسبة الدخول للمرحلة الثانوية المهنية )الحادي عشر(: 

عــدد الطلبــة الداخلــن للصــف الحــادي عــر المهنــي، معــرّاً عنــه كنســبة مئويــة مــن 

مجم�ـوع الداخلني للص�ـف الح�ـادي عرش بفروع�ـه كاف�ـة.

الشكل )1(: نسبة الدخول للمرحلة الثانوية المهنية ) الحادي عشر (

الجدول )1( : نسبة الدخول للمرحلة الثانوية المهنية )الحادي عشر(

المنطقة الجغرافية
مستهدفات 2023مسنة 2020 - 2021مسنة 2019 - 2020م

كلا الجنسينإناثذكوركلا الجنسينإناثذكوركلا الجنسينإناثذكور

%57.8 %%11.5%4.8%2.3%7.7%4.5%2.2%7.4فلسطين

%10.07%5.2%16.5%7.8%3.5%13.3%7.1%3.3%12.3الضفة الغربية

%5.09%4.7%5.5%1.4%1.0%2.0%1.1%0.7%1.6غزة

4.2 نســبة طلبــة الفروع المهنيــة من مجمل طلبــة المرحلة الثانويــة )12-10(: 

عــدد الطلبــة الملتحقــن بالصفــوف )العــاشر المهنــي، والحــادي عــر المهنــي، 

والثــاني عــر المهنــي(، معــرّاً عنــه كنســبة مئويــة مــن مجمــوع الداخلــن للصفــوف 

�ـة(. �ـه كاف رش بفروع �ـاني ع رش، والث �ـادي ع �ـاشر، والح )الع

الشكل ) 2 (: نسبة طلبة الفروع المهنية من مجمل طلبة المرحلة الثانوية )12-10(
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  :)الحادي عشر( لة الثانوية المهنيةنسبة الدخول للمرح 4.1
 .كافة ه كنسبة مئوية من مجموع الداخلين للصف الحادي عشر بفروعهمعبّرا  عن ،مهنيال رالطلبة الداخلين للصف الحادي عش عدد

 

 

 نسبة الدخول للمرحلة الثانوية المهنية )الحادي عشر(:  (1) الجدول
المنطقةَ
َالجغرافية

م2020سنَالأساسَ م2021سنةَ   م2023مستهدفات  
َكلاَالجنسينَناثإَذكورَكلاَالجنسينَناثإَذكورَكلاَالجنسينَناثإَذكور

 %7.8 % 5 %11.5 %4.8 %2.3 %7.7 %4.5 %2.2 %7.4 فلسطين
الضفة 
 %10.07 %5.2 %16.5 %7.8 %3.5 %13.3 %7.1 %3.3 %12.3 الغربية

 %5.09 %4.7 %5.5 %1.4 %1.0 %2.0 %1.1 %0.7 %1.6 غزة
 

 : ()10-12 الفروع المهنية من مجمل طلبة المرحلة الثانويةنسبة طلبة  4.2
ه كنسبة مئوية من مجموع معبّرا  عن ،مهني(الوالثاني عشر  ،مهنيالوالحادي عشر  ،عدد الطلبة الملتحقين بالصفوف )العاشر المهني

 .(كافة والثاني عشر بفروعه ،والحادي عشر ،عاشرالالداخلين للصفوف )

 

 (12-10طلبة الفروع المهنية من مجمل طلبة المرحلة الثانوية ) نسبة (: 2) الجدول
المنطقةَ
َالجغرافية

م2020سنةَالأساسَ م2021سنةَ   م2023 مستهدفات 
َكلاَالجنسينَناثإَذكورَكلاَالجنسينَناثإَذكورَكلاَالجنسينَناثإَذكور

 %4.9 %3.2 %7.0 %3.5 %2.2 %5.8 %4.0 %1.0 %6.0 فلسطين
الضفة 
 % 7 %3.7 %11.3 %6.1 %3.3 %9.7 %6 % 1.0 % 10 الغربية

 %3.2 %3.2 %4.8 %0.8 %0.6 %1.2 %2.2 %0.47 %3.5 غزة
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  :)الحادي عشر( لة الثانوية المهنيةنسبة الدخول للمرح 4.1
 .كافة ه كنسبة مئوية من مجموع الداخلين للصف الحادي عشر بفروعهمعبّرا  عن ،مهنيال رالطلبة الداخلين للصف الحادي عش عدد

 

 

 نسبة الدخول للمرحلة الثانوية المهنية )الحادي عشر(:  (1) الجدول
المنطقةَ
َالجغرافية

م2020سنَالأساسَ م2021سنةَ   م2023مستهدفات  
َكلاَالجنسينَناثإَذكورَكلاَالجنسينَناثإَذكورَكلاَالجنسينَناثإَذكور

 %7.8 % 5 %11.5 %4.8 %2.3 %7.7 %4.5 %2.2 %7.4 فلسطين
الضفة 
 %10.07 %5.2 %16.5 %7.8 %3.5 %13.3 %7.1 %3.3 %12.3 الغربية

 %5.09 %4.7 %5.5 %1.4 %1.0 %2.0 %1.1 %0.7 %1.6 غزة
 

 : ()10-12 الفروع المهنية من مجمل طلبة المرحلة الثانويةنسبة طلبة  4.2
ه كنسبة مئوية من مجموع معبّرا  عن ،مهني(الوالثاني عشر  ،مهنيالوالحادي عشر  ،عدد الطلبة الملتحقين بالصفوف )العاشر المهني

 .(كافة والثاني عشر بفروعه ،والحادي عشر ،عاشرالالداخلين للصفوف )

 

 (12-10طلبة الفروع المهنية من مجمل طلبة المرحلة الثانوية ) نسبة (: 2) الجدول
المنطقةَ
َالجغرافية

م2020سنةَالأساسَ م2021سنةَ   م2023 مستهدفات 
َكلاَالجنسينَناثإَذكورَكلاَالجنسينَناثإَذكورَكلاَالجنسينَناثإَذكور

 %4.9 %3.2 %7.0 %3.5 %2.2 %5.8 %4.0 %1.0 %6.0 فلسطين
الضفة 
 % 7 %3.7 %11.3 %6.1 %3.3 %9.7 %6 % 1.0 % 10 الغربية

 %3.2 %3.2 %4.8 %0.8 %0.6 %1.2 %2.2 %0.47 %3.5 غزة
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الجدول )2(: نسبة طلبة الفروع المهنية من مجمل طلبة المرحلة الثانوية )12-10(

المنطقة الجغرافية
مستهدفات 2023مسنة 2021مسنة الأساس 2020م

كلا الجنسينإناثذكوركلا الجنسينإناثذكوركلا الجنسينإناثذكور

%4.9%3.2%7.0%3.5%2.2%5.8%4.0%1.0%6.0فلسطين

7 %%3.7%11.3%6.1%3.3%9.7%1.06 %10 %الضفة الغربية

%3.2%3.2%4.8%0.8%0.6%1.2%2.2%0.47%3.5غزة

4.3 التوزيــع النســبي للطلبــة  الملتحقــن في الفــروع المهنيــة وفــق 
التخصــص )زراعــي، وصناعــي، وفندقــي، واقتصــاد منــزلي( مــن مجمــل 
الطلبــة الملتحقــن بالفــروع المهنيــة )الحــادي عــر، والثــاني عــر(
الشكل )3(: التوزيع النسبي للطلبة في الفروع المهنية وفق التخصص من مجمل الطلبة الملتحقين 

بالفروع المهنية ) 11 - 12 (

الجدول )3(: التوزيع النسبي للطلبة في الفروع المهنية وفق التخصص  من مجمل الطلبة الملتحقين بالفروع 

المهنية )12-11( 

الفرع
مستهدفات 2023سنة 2021سنة الأساس 2020

كلا الجنسيناناثذكوركلا الجنسيناناثذكوركلا الجنسيناناثذكور

%5.2%4.1%5.8%5.8%2.8%6.9%6.1%2.6%7.2الزراعي 

%77.1%53.9%90.8%74.3%34.9%89.3%77.2%42.3%89.0الصناعي

%6.0%10.4%3.4%2.9%3.6%2.7%3.5%3.5%3.5الفندقي 

%11.7%31.6%170.0 %%58.7%1.1%13.2%51.5%0.3الاقتصاد المنزلي
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صناعي، و زراعي، في الفروع المهنية وفق التخصص ) التوزيع النسبي للطلبة  الملتحقين 4.3
 الثاني عشر(و  ،)الحادي عشراقتصاد منزلي( من مجمل الطلبة الملتحقين بالفروع المهنية و ، فندقيو 
َ

 
 

 
َ:نسبةَالتسربَمنَالتعليمَالمهنيَفيَالصفينَالحاديَعشرَوالثانيَعشر4.4َ

 

َ
َ

 

 

َ
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لبة التوزيع النسبي للطلبة في الفروع المهنية وفق التخصص من مجمل الط(: 3)الشكل 
(  12-11)الملتحقين بالفروع المهنية 
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1.45%
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1.6%

2020سنة الأساس  2021سنة  2023مستهدفات

نسبة التسرب من التعليم المهني في الصفين الحادي عشر والثاني عشر(: 4)الشكل 

 ( 12-11(: التوزيع النسبي للطلبة في الفروع المهنية وفق التخصص  من مجمل الطلبة الملتحقين بالفروع المهنية )3الجدول )

َالفرع
2020سنةَالأساسَ 2021سنةَ   2023مستهدفات  

َكلاَالجنسينَاناثَذكورَكلاَالجنسينَاناثَذكورَكلاَالجنسينَاناثَذكور
 %5.2 %4.1 %5.8 %5.8 %2.8 %6.9 %6.1 %2.6 %7.2 الزراعي 
 %77.1 %53.9 %90.8 %74.3 %34.9 %89.3 %77.2 %42.3 %89.0 الصناعي
 %6.0 %10.4 %3.4 %2.9 %3.6 %2.7 %3.5 %3.5 %3.5 الفندقي 
الاقتصاد 
 %11.7 %31.6 %0.0 % 17 %58.7 %1.1 %13.2 %51.5 %0.3 المنزلي

الزراعيالصناعيالفندقيالاقتصاد المنزلي

17%
2.9%

74.3%

5.8%



48

4.4 نســبة التــرب مــن التعليــم المهنــي في الصفــن الحــادي عــر 
ــاني عشر8: والث

الشكل )4(: نسبة التسرب من التعليم المهني في الصفين الحادي عشر والثاني عشر

4.5 عدد التخصصات المهنية المستحدثة:
الشكل )5(: عدد التخصصات المهنية المستحدثة

4.6 نســبة طواقــم التعليــم المهنــي )المعلــم المهنــي، ومديــر 
ــراتيجية  ــر الاس ــق معاي ــن وَف ــي( المؤهل ــد المهن ــة، والمرش مدرس

ــي: ــم المهن ــة للتعلي الوطني
الشكل )6(: نسبة طواقم التعليم المهني ) المعلم المهني، ومدير المدرسة، والمرشد المهني ( 

المؤهلين وفق معايير الاستراتيجية الوطنية للتعليم المهني

4.7  نســبة الطلبــة في المــدارس المهنيــة الذيــن يتدربــون في ســوق 
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صناعي، و زراعي، في الفروع المهنية وفق التخصص ) التوزيع النسبي للطلبة  الملتحقين 4.3
 الثاني عشر(و  ،)الحادي عشراقتصاد منزلي( من مجمل الطلبة الملتحقين بالفروع المهنية و ، فندقيو 
َ

 
 

 
َ:نسبةَالتسربَمنَالتعليمَالمهنيَفيَالصفينَالحاديَعشرَوالثانيَعشر4.4َ

 

َ
َ
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لبة التوزيع النسبي للطلبة في الفروع المهنية وفق التخصص من مجمل الط(: 3)الشكل 
(  12-11)الملتحقين بالفروع المهنية 
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2020سنة الأساس  2021سنة  2023مستهدفات

نسبة التسرب من التعليم المهني في الصفين الحادي عشر والثاني عشر(: 4)الشكل 

 ( 12-11(: التوزيع النسبي للطلبة في الفروع المهنية وفق التخصص  من مجمل الطلبة الملتحقين بالفروع المهنية )3الجدول )

َالفرع
2020سنةَالأساسَ 2021سنةَ   2023مستهدفات  

َكلاَالجنسينَاناثَذكورَكلاَالجنسينَاناثَذكورَكلاَالجنسينَاناثَذكور
 %5.2 %4.1 %5.8 %5.8 %2.8 %6.9 %6.1 %2.6 %7.2 الزراعي 
 %77.1 %53.9 %90.8 %74.3 %34.9 %89.3 %77.2 %42.3 %89.0 الصناعي
 %6.0 %10.4 %3.4 %2.9 %3.6 %2.7 %3.5 %3.5 %3.5 الفندقي 
الاقتصاد 
 %11.7 %31.6 %0.0 % 17 %58.7 %1.1 %13.2 %51.5 %0.3 المنزلي

2020 - 2019 2021 - 2020 مستهدفات سنة 2023
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 :المستحدثة عدد التخصصات المهنية 4.5

َ

نسبة طواقم التعليم المهني )المعلم المهني، ومدير مدرسة، والمرشد المهني( المؤهلين وَفق معايير  4.6
 ستراتيجية الوطنية للتعليم المهني:الا

 

 نسبة الطلبة في المدارس المهنية الذين يتدربون في سوق العمل:   4.7
 .لي من الطلبة في المدارس المهنيةعدد الطلبة الذين يتدربون في سوق العمل نسبة إلى العدد الك

 

2

0

4

2020سنة الأساس  2021سنة  2023مستهدفات 

عدد التخصصات المهنية المستحدثة(: 5)الشكل 
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معايير الاستراتيجية الوطنية للتعليم المهني  
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 :المستحدثة عدد التخصصات المهنية 4.5

َ

نسبة طواقم التعليم المهني )المعلم المهني، ومدير مدرسة، والمرشد المهني( المؤهلين وَفق معايير  4.6
 ستراتيجية الوطنية للتعليم المهني:الا

 

 نسبة الطلبة في المدارس المهنية الذين يتدربون في سوق العمل:   4.7
 .لي من الطلبة في المدارس المهنيةعدد الطلبة الذين يتدربون في سوق العمل نسبة إلى العدد الك
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العمــل: 

عدد الطلبة الذين يتدربون في سوق العمل نسبة إلى العدد الكلي من الطلبة في المدارس 

المهنية.

الشكل )7(:نسبة الطلبة في المدارس المهنية الذين يتدربون في سوق العمل

الجدول )4(: نسبة الطلبة في المدارس المهنية الذين يتدربون في سوق العمل

مستهدفات 2023مسنة 2021مسنة الأساس 2020م

كلا الجنسينإناثذكوركلا الجنسينإناثذكوركلا الجنسينإناثذكور

8.35%3.18%7.26%9.52%1.63%7.95%15%6%12%

4.8 عــدد التخصصــات ذات المناهــج المطــورة بنــاء عــى كفايــات ســوق 
العمــل:

الشكل )8(: عدد التخصصات ذات المناهج المطورة بناء على كفايات سوق العمل
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 :المستحدثة عدد التخصصات المهنية 4.5

َ

نسبة طواقم التعليم المهني )المعلم المهني، ومدير مدرسة، والمرشد المهني( المؤهلين وَفق معايير  4.6
 ستراتيجية الوطنية للتعليم المهني:الا

 

 نسبة الطلبة في المدارس المهنية الذين يتدربون في سوق العمل:   4.7
 .لي من الطلبة في المدارس المهنيةعدد الطلبة الذين يتدربون في سوق العمل نسبة إلى العدد الك
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 :بناء على كفايات سوق العمل لتخصصات ذات المناهج المطورةعدد ا 4.8
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عدد التخصصات ذات المناهج  المطورة  بناء على كفايات سوق العمل(: 8)الشكل 

 نسبة الطلبة في المدارس المهنية الذين يتدربون في سوق العمل(: 4الجدول )
م2020سنةَالأساسَ م2021سنةَ   م2023مستهدفات  

َكلاَالجنسينَناثإَذكورَكلاَالجنسينَناثإَذكورَكلاَالجنسينَناثإَذكور

8.35% 3.18% 7.26% 9.52% 1.63% 7.95% 15% 6% 12% 

سنة الأساس 2020 مستهدفات سنة 2023 سنة 2021

323028
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برنامج التعليم غير النظامي
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برنامج التعليم غير النظامي
5.1 نسبة القرائية عند الكبار في فِلسَطين )15 سنة فأعلى(:

التعريــف: عــدد الســكان البالغــن مــن العمــر 15 ســنة فــا فــوق، الملمّــن بالقــراءة 

ــا  ــنة ف ــر 15 س ــكان في عم ــوع الس ــن مجم ــة م ــبة مئوي ــه كنس ــرّاً عن ــة، مع والكتاب

ــج  ــم، وبرام ــي للتعلي ــلَ التراكم ــار التحصي ــد الكب ــة عن ــدّلُ القرائي ــس مع ــوق، ويعك ف

ــة. ــراءة، والكتاب ــية للق ــارات الأساس ــكان المه ــاب الس ــة في إكس ــو الأمي مح

الشكل )1( : نسبة القرائية لدى الكبار في فلسطين )15 سنة فأعلى(

الجدول )1( : نسبة القرائية لدى الكبار في فلسطين )15 سنة فأعلى( 

المنطقة الجغرافية
مستهدفات 2023م سنة 2021م2020م سنة الأساس 

كلا الجنسينإناثذكوركلا الجنسين إناثذكوركلا الجنسين إناثذكور

%97.7%96.8%98.8%97.5%96.2%98.8%97.4%95.9%98.8فلسطين

%97.4%96.6%98.7%97.2%95.8%98.7%97.1%95.4%98.7الضفة الغربية

%98.4%97.3%99.2%98%96.9%99%97.8%96.7%98.9غزة

5.2 عــدد الدارســن ضمــن برامــج التعليــم غــر النظامــي )محــو الأميــة، 
والمـُـوازي(: 

ــة،  ــو الأمي ــي )مح ــر النظام ــم غ ــج التعلي ــن ببرنام ــن الملتحق ــدد الدارس ــف: ع التعري

والمــوازي( في فِلسَــطين ممّــن لم تتُـَـحْ لــه الفرصــة للانتظــام، والحصــول عــى التعليم 

النظامــي، ويهــدف هــذا المــؤشر إلى رصــد عــدد الملتحقــن في برامــج محــو الأميــة، 

والتعليــم المــوازي؛ لمتابعــة الزيــادة في الالتحــاق في برامــج التعليــم غــر النظامي.
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 :سنة فأعلى( 15) ف لَسطينالكبار في  عندنسبة القرائية  5.1
مئوية من مجموع  نسبةه كعن معبّرا  ين بالقراءة والكتابة، الملمّ  ،سنة فما فوق  15عدد السكان البالغين من العمر  التعريف:

في  ميةوبرامج محو الأ ،التراكمي للتعليم الكبار التحصيلَ  عندالقرائية  معدّل  سنة فما فوق، ويعكس  15السكان في عمر 
 والكتابة. ،ة للقراءةساسيإكساب السكان المهارات الأ

 

 

 
 

َ

 عدد الدارسين ضمن برامج التعليم غير النظامي )محو الأمية، والم وازي(:  5.2
عدد الدارسين الملتحقين ببرنامج التعليم غير النظامي )محو الأمية، والموازي( في فِلَسطين ممّن لم ت تَحْ له الفرصة للانتظام،  التعريف:

والحصول على التعليم النظامي، ويهدف هذا المؤشر إلى رصد عدد الملتحقين في برامج محو الأمية، والتعليم الموازي؛ لمتابعة الزيادة 
 في برامج التعليم غير النظامي. في الالتحاق

ولمن  ،فما فوق  13رس ضمن الفئة العمرية حد برامج تعليم الكبار الذي تقدمه الوزارة للطلبة المتسربين من المداهو أ الموازي:التعليم 
امتحان الاجتياز للتعليم  هاز يجت، بعد اويحصل الدارس الملتحق بالتعليم الموازي على شهادة الصف التاسع الأساسيمية، ر من الأتحرّ 

 الموازي.
 

97.4% 97.5% 97.7%

50%
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70%
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2020سنة الأساس  2021سنة  2023مستهدفات 

(  سنة فأعلى15)نسبة القرائية لدى الكبار في فلسطين (: 1)الشكل 

 سنة فأعلى(  15قرائية لدى الكبار في فلسطين )نسبة ال : (1الجدول )

المنطقةَ
َالجغرافية

م2020   م2023مستهدفات  م2021سنةَ  سنةَالأساس 

َكلاَالجنسينَناثإَذكورَكلاَالجنسينََناثإَذكورَكلاَالجنسينََناثإَذكور
 %97.7 %96.8 %98.8 %97.5 %96.2 %98.8 %97.4 %95.9 %98.8 فلسطين
الضفة 
 %97.4 %96.6 %98.7 %97.2 %95.8 %98.7 %97.1 %95.4 %98.7 الغربية

 %98.4 %97.3 %99.2 %98 %96.9 %99 %97.8 %96.7 %98.9 غزة

سنة الأساس 2020 مستهدفات سنة 2023 سنة 2021

97.7%97.5%97.4%
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ــة  ــوزارة للطلب ــه ال ــذي تقدم ــار ال ــم الكب ــج تعلي ــد برام ــو أح ــوازي: ه ــم الم التعلي

ــن  ــرّر م ــن تح ــوق، ولم ــا ف ــة 13 ف ــة العمري ــن الفئ ــدارس ضم ــن الم ــن م المتسرب

الأميــة، ويحصــل الــدارس الملتحــق بالتعليــم المــوازي عــى شــهادة الصــف التاســع 

ــوازي. ــم الم ــاز للتعلي ــان الاجتي ــازه امتح ــد اجتي ــاسي، بع الأس

الشكل )2(: عدد الدارسين ضمن برامج التعليم غير النظامي )محو الأمية( في فلسطين

الجدول )2(: عدد الدارسين ضمن برامج التعليم غير النظامي )محو الأمية( في فلسطين

المنطقة الجغرافية
مستهدفات 2023مسنة 2021مسنة الأساس 2020م

كلا الجنسينإناثذكوركلا الجنسين إناثذكوركلا الجنسين إناثذكور

6955521247418245663154720433590فلسطين

26935061943458897714792456الضفة الغربية

4262026283752005755705641134غزة

الشكل )3( : عدد الدارسين ضمن برامج التعليم غير النظامي )موازي( في فلسطين

الجدول )3( : عدد الدارسين ضمن برامج التعليم غير النظامي )موازي( في فلسطين

المنطقة الجغرافية
مستهدفات 2023مسنة 2021م2020م سنة الأساس 

كلا الجنسينإناثذكوركلا الجنسين إناثذكوركلا الجنسين إناثذكور

5522277794271535806565161172فلسطين

242108350492877306286592الضفة الغربية

310119429378125503350230580غزة
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 عدد الدارسين ضمن برامج التعليم غير النظامي )محو الأمية( في فلسطين: (2) الجدول

المنطقةَ
َالجغرافية

 م2023مستهدفات  م2021سنةََم2020 سنةَالأساس

كلاََناثإَذكور
كلاََناثإَذكورَالجنسينَ

َكلاَالجنسينَناثإَذكورَالجنسينَ

 3590 2043 1547 663 245 418 1247 552 695 فلسطين
 2456 1479 977 88 45 43 619 350 269 الضفة الغربية

 1134 564 570 575 200 375 628 202 426 غزة
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في فلسطين( محو الأمية)عدد الدارسين ضمن برامج التعليم غير النظامي (: 2)الشكل 
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2020سنة الأساس  2021سنة  2023مستهدفات 

في فلسطين( موازي )عدد الدارسين ضمن برامج التعليم غير النظامي (: 3)الشكل 

 ( في فلسطينضمن برامج التعليم غير النظامي )موازي ( : عدد الدارسين 3الجدول )

المنطقةَ
َالجغرافية

م2020  م2023مستهدفات  م2021سنةَ  سنةَالأساس 

َكلاَالجنسينَناثإَذكورَكلاَالجنسينََناثإَذكورَكلاَالجنسينََناثإَذكور

 1172 516 656 580 153 427 779 227 552 فلسطين
 592 286 306 77 28 49 350 108 242 الضفة الغربية

 580 230 350 503 125 378 429 119 310 غزة

سنة الأساس 2020 مستهدفات سنة 2023 سنة 2021

3590
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 عدد الدارسين ضمن برامج التعليم غير النظامي )محو الأمية( في فلسطين: (2) الجدول

المنطقةَ
َالجغرافية

 م2023مستهدفات  م2021سنةََم2020 سنةَالأساس

كلاََناثإَذكور
كلاََناثإَذكورَالجنسينَ

َكلاَالجنسينَناثإَذكورَالجنسينَ

 3590 2043 1547 663 245 418 1247 552 695 فلسطين
 2456 1479 977 88 45 43 619 350 269 الضفة الغربية

 1134 564 570 575 200 375 628 202 426 غزة
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في فلسطين( محو الأمية)عدد الدارسين ضمن برامج التعليم غير النظامي (: 2)الشكل 
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2020سنة الأساس  2021سنة  2023مستهدفات 

في فلسطين( موازي )عدد الدارسين ضمن برامج التعليم غير النظامي (: 3)الشكل 

 ( في فلسطينضمن برامج التعليم غير النظامي )موازي ( : عدد الدارسين 3الجدول )

المنطقةَ
َالجغرافية

م2020  م2023مستهدفات  م2021سنةَ  سنةَالأساس 

َكلاَالجنسينَناثإَذكورَكلاَالجنسينََناثإَذكورَكلاَالجنسينََناثإَذكور

 1172 516 656 580 153 427 779 227 552 فلسطين
 592 286 306 77 28 49 350 108 242 الضفة الغربية

 580 230 350 503 125 378 429 119 310 غزة

سنة الأساس 2020 مستهدفات سنة 2023 سنة 2021

1172

580
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ــن  ــرّروا م ــن تح ــوازي ممّ ــم الم ــج التعلي ــن ببرنام ــبة الملتحق 5.3 نس
ــة الأمي

تعريف المؤشر: مجموع الطلبة الملتحقين ببرنامج التعليم الموازي الذين تخرجوا في 

برنامج محو الأمية للعام 2020-2019م كنسبة مئوية من مجموع الطلبة الملتحقين 

ببرنامج محو الأمية للعام ذاته. 

هدف المؤشر: قياس مدى التكامل بين برامج التعليم غير النظامي التي تشرف عليها 

وزارة التربية والتعليم.

الشكل )4(: نسبة الملتحقين ببرنامج التعليم الموازي ممن تحرروا من الأمية

الجدول )4(: نسبة الملتحقين ببرنامج التعليم الموازي ممن تحرروا من الأمية

مستهدفات 2023سنة 2021 سنة الأساس 2020

كلا الجنسينإناثذكوركلا الجنسين إناثذكوركلا الجنسين إناثذكور

31%33%32%0%10%10%40%57%49%

5.4 نســبة الميسريــن المؤهلــن لشــغل مراكــز محــو الأميــة والتعليــم 
المــوازي9:

 المعلــم الميــر المؤهــل: هــو كلّ معلــم يحمــل مؤهّــاً تربويــا،ً وخضــع لـــ )60( ســاعة 

تدريبيــة في ســيكولوجية تعليــم الكبار)اســراتيجية تعليــم الكبــار(، وأســاليبه، وحُسِــبَ 

المــؤشر مــن قاعــدة بيانــات قســم التعليــم غــر النظامــي في الإدارة العامــة للتعليــم 

العامّ.
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 ببرنامج التعليم الموازي ممّن تحرّروا من الأميةنسبة الملتحقين  5.3
كنسبة  م2020-2019مية للعام برنامج محو الأ فيالتعليم الموازي الذين تخرجوا  مجموع الطلبة الملتحقين ببرنامج :تعريف المؤشر

  ذاته. لعاملمية مئوية من مجموع الطلبة الملتحقين ببرنامج محو الأ
 التكامل بين برامج التعليم غير النظامي التي تشرف عليها وزارة التربية والتعليم.قياس مدى  هدف المؤشر:

َ

َ
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 :11مية والتعليم الموازي سرين المؤهلين لشغل مراكز محو الأنسبة المي 5.4
( ساعة تدريبية في سيكولوجية تعليم الكبار)استراتيجية 60) : هو كلّ معلم يحمل مؤهّلا  تربويا،  وخضع لـلمعلم الميسر المؤهلا 

سِ تعليم الكبار(،   .بَ المؤشر من قاعدة بيانات قسم التعليم غير النظامي في الإدارة العامة للتعليم العامّ وأساليبه، وح 
 

 

                                                             
 نفسها.  2020 هي بيانات والبيانات الموجودة م2021تدريب فيال لم يتمّ  11

32%
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49%
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2020سنة الأساس 2021سنة  2023مستهدفات 

نسبة الملتحقين ببرنامج التعليم الموازي ممن تحرروا من الأمية(: 4)الشكل 

نامج التعليم الموازي ممن تحرروا من الأمية(: 4) الجدول  نسبة الملتحقي   ببر
 2023مستهدفات 2021ََسنة2020ََسنةَالأساسَ

َالجنسينكلاََناثإَذكورَكلاَالجنسينََناثإَذكورَكلاَالجنسينََناثإَذكور

31% 33% 32% 0% 10% 10% 40% 57% 49% 

سنة الأساس 2020 مستهدفات سنة 2023 سنة 2021
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الشكل )5(:  نسبة الميسرين المؤهلين لشغل مراكز محو الامية والتعليم الموازي 

الجدول )5(:  نسبة الميسرين المؤهلين لشغل مراكز محو الامية والتعليم الموازي  

مستهدفات 2023مسنة 2021م سنة الأساس 2020م

كلا الجنسينإناثذكوركلا الجنسين إناثذكوركلا الجنسين إناثذكور

20%24%22%20%24%22%30%34%32%

 5.5 عــدد الفــرص التعلميــة التعليميــة النوعيــة المتاحة للشــباب والكبار 
في المراكــز المجتمعيــة للتعلــم مــدى الحياة 

الفــرص التعليميــة: هــي البرامــج التــي تقدمهــا المراكــز المجتمعيــة لتعليــم الشــباب 

ــة،  ــن الأمي ــرر م ــج التح ــة، وبرام ــة الثاني ــج الفرص ــمل برام ــاة، وتش ــدى الحي ــار م والكب

ــي. ــاد المهن ــج الإرش ــي، وبرام ــب المهن ــج التدري ــخصي، وبرام ــن الش ــج التمك وبرام

الشكل )6(: عدد الفرص التعلمية التعليمية النوعية المتاحة للشباب والكبار في المراكز المجتمعية 

للتعلم مدى الحياة
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َ

 عدد الفرص التعلمية التعليمية النوعية المتاحة للشباب والكبار في المراكز المجتمعية للتعلم مدى الحياة  5.5 
برامج الفرصة الثانية، وبرامج  البرامج التي تقدمها المراكز المجتمعية لتعليم الشباب والكبار مدى الحياة، وتشمل الفرص التعليمية: هي

 رشاد المهني.برامج التدريب المهني، وبرامج الإمن الأمية، وبرامج التمكين الشخصي، و  التحرر
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معية للتعلم عدد الفرص التعلمية التعليمية النوعية المتاحة للشباب والكبار في المراكز المجت(: 6)الشكل 
مدى الحياة 

 نسبة الميسرين المؤهلي   لشغل مراكز محو الامية والتعليم الموازي   (: 5) الجدول
 م2023مستهدفات ََم2021سنةََم2020سنةَالأساسَ

كلاََناثإَذكورَكلاَالجنسينََناثإَذكور
َكلاَالجنسينَناثإَذكورَالجنسينَ
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نسبة الميسرين المؤهلين لشغل مراكز محو الأمية والتعليم الموازي     (: 5)الشكل 

سنة الأساس 2020 مستهدفات سنة 2023 سنة 2021
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َ

 عدد الفرص التعلمية التعليمية النوعية المتاحة للشباب والكبار في المراكز المجتمعية للتعلم مدى الحياة  5.5 
برامج الفرصة الثانية، وبرامج  البرامج التي تقدمها المراكز المجتمعية لتعليم الشباب والكبار مدى الحياة، وتشمل الفرص التعليمية: هي

 رشاد المهني.برامج التدريب المهني، وبرامج الإمن الأمية، وبرامج التمكين الشخصي، و  التحرر
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معية للتعلم عدد الفرص التعلمية التعليمية النوعية المتاحة للشباب والكبار في المراكز المجت(: 6)الشكل 
مدى الحياة 
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20%  24%  22%  20%  24%  22%  30%  34%  32%  

22% 22%
32%

0%
10%
20%
30%
40%

2020سنة الأساس  2021سنة  2023مستهدفات 

نسبة الميسرين المؤهلين لشغل مراكز محو الأمية والتعليم الموازي     (: 5)الشكل 

سنة الأساس 2020 مستهدفات سنة 2023 سنة 2021

30

22

15
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ــم  ــة لتعلي ــز المجتمعي ــل المراك ــن قب ــذة م ــطة المنف ــدد الأنش 5.6  ع
ــي: ــع المح ــع المجتم ــاة م ــدى الحي ــار م ــباب والكب الش

عــدد الأنشــطة المنفــذة مــن قبــل المراكــز المجتمعيــة لتعليــم الشــباب والكبــار مــدى 

الحيــاة مــع المجتمــع المحــي )مبــادرات، ومجــاورات، ووغيرهــا(.

الأنشــطة: جميــع الأنشــطة المجتمعيــة التــي تقــوم بهــا المراكــز المجتمعيــة لتعليــم 

ــا  ــرة، وله ــداد كب ــاركة أع ــي، وبمش ــع المح ــع المجتم ــاون م ــار بالتع ــباب والكب الش

أشــكال عــدة، منهــا: المبــادرات، والمســابقات، والاجتماعــات التوعويــة، وأنشــطة 

ــيات الثقافيــة.  للمتطوعــن، والمجــاورات، والأمس

الشكل )7(: عدد الأنشطة المنفذة من قبل المراكز المجتمعية لتعليم الشباب والكبار مدى الحياة مع 

المجتمع المحلي
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 :الشباب والكبار مدى الحياة مع المجتمع المحليالمراكز المجتمعية لتعليم قبل عدد الأنشطة المنفذة من   5.6

 مجاورات،و  عدد الأنشطة المنفذة من قبل المراكز المجتمعية لتعليم الشباب والكبار مدى الحياة مع المجتمع المحلي )مبادرات،     
 .وغيرها(و 

وبمشاركة  ،جميع الأنشطة المجتمعية التي تقوم بها المراكز المجتمعية لتعليم الشباب والكبار بالتعاون مع المجتمع المحلي :نشطةالأ 
والأمسيات  ،والمجاورات ،وأنشطة للمتطوعين ،والاجتماعات التوعوية ،والمسابقات ،المبادرات :منها ،، ولها أشكال عدةكبيرة دأعدا

 الثقافية. 
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عدد الأنشطة المنفذة من قبل المراكز المجتمعية لتعليم الشباب والكبار مدى الحياة مع(: 7)الشكل 
المجتمع المحلي 

سنة الأساس 2020 مستهدفات سنة 2023 سنة 2021
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برنامج الحوكمة والإدارة
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برنامج الحوكمة والإدارة
ــة  ــدرات الإداري ــر الق ــج تطوي ــى برام ــن ع ــن المتدرب ــبة الإداري 6.1 نس

ــة(: ــة والخارجي ــج الداخلي )البرام

يقيــس المــؤشر عــدد الإداريــن المتدربــن مــن الــوزارة والمديريــات ممــن تلقــوا تدريبــاً 

واحــداً عــى الأقــل داخــل الوطــن وخارجــه، ســواء دورات مســتضافة أو غــر مســتضافة 

ــن  ــات، موزع ــوزارة والمديري ــن في ال ــن الإداري ــكلي للموظف ــدد ال ــل الع ــن مجم م

وفــق الجنــس.

الجدول )1(: الإداريون الذين تلقوا التدريب على برامج  تطوير القدرات الإدارية وتوزيعهم وَفق 

طبيعة التدريب والجنس.

العددالجنسطبيعة التدريب
المجموع الكلي 

للمتدربين للعام 2021 

المجموع الكلي 

للإداريين 

النسبة وَفق 

المؤشر*

تدريب الداخلي 

)داخل فلسطين(

125ذكور
284

299

1243ذكور

214513.93%
159إناث

تدريب الخارجي 

)خارج فلسطين(

10ذكور
902إناث15

5إناث

يتضــح مــن الجــدول أن نســبة الإداريــن المتدربــن بلغــت13.93 للعــام 2021، ووفــق تقديــرات الــوزارة 

فــان المســتهدف المتوقــع للعــام 2023 هــو %50 عــى الأقــل مــع التأكيــد عــى أن الموظــف الواحــد 

يمكــن أن يتلقــى أكــر مــن تدريــب خــال الســنة ذاتهــا.

الشكل )1(: نسبة الإداريين المتدربين على برامج تطوير القدرات الإدارية حسب الاحتياج السنوي
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 :ية )البرامج الداخلية والخارجية(نسبة الإداريين المتدربين على برامج تطوير القدرات الإدار  6.1
ـــــدريبا  يقـــــيس المؤشـــــر عـــــدد        ـــــل داخـــــل الـــــوطن واحـــــدا   الإداريـــــين المتـــــدربين مـــــن الـــــوزارة والمـــــديريات ممـــــن تلقـــــوا ت  علـــــى الأق

ـــــوزارة والمـــــديرياتأســـــواء دورات مستضـــــافة  ،وخارجـــــه ـــــي ال ـــــي للمـــــوظفين الإداريـــــين ف  ،و غيـــــر مستضـــــافة مـــــن مجمـــــل العـــــدد الكل
 موزعين وفق الجنس.

 طبيعة التدريب والجنس. وَفقير القدرات الإدارية وتوزيعهم برامج  تطو الإداريون الذين تلقوا التدريب على (: 1) الجدول

 العدد الجنس طبيعة التدريب
الكلي  المجموع

للمتدربين للعام 
2021  

 فق المؤشر*النسبة وَ  داريين المجموع الكلي للإ

تدريب الداخلي )داخل 
 فلسطين(

 125 ذكور
284 

299 
 1243 ذكور

2145 13.93% 
 159 إناث

تدريب الخارجي )خارج 
 فلسطين(

 10 ذكور
ناثإ 15  902 

 5 إناث
يتضح من الجدول أن نسبة الإداريين المتدربين بلغت13.93 للعام 2020، ووفق تقديرات الوزارة فان المستهدف المتوقع 

 للعام 2022 هو 50% على الأقل مع التأكيد على أن الموظف الواحد يمكن أن يتلقى أكثر من تدريب خلال السنة ذاتها.

 

 
 

 

 

 :ومديريات( عن البيئة المادية في العمل ،درجة رضا الموظفين )وزارة 6.2
 

21.8%
13.93%
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اج السنوي نسبة الإداريين المتدربين على برامج تطوير القدرات الإدارية حسب الاحتي( : 1)الشكل 
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6.2 درجــة رضــا الموظفــن )وزارة، ومديريــات( عــن البيئــة الماديــة في 
العمــل:

الشكل )2(: درجة رضا الموظفين )وزارة ومديريات( عن البيئة المادية في العمل.

الجدول )2(: درجة رضا الموظفين )وزارة ومديريات( عن البيئة المادية في العمل. 

مستهدفات 2023م سنة 2021مسنة الأساس 2020م 

كلا الجنسينإناث ذكوركلا الجنسينإناث ذكوركلا الجنسينإناث ذكور 

6252.657.660.449.254.4888084الوزارة

51.75251.955.455.655.5828081المديريات

52.855.481وزارة ومديريات 

الشكل )3(: درجة رضا الموظفين عن البيئة المادية  في العمل وفق المسميات الوظيفية )وزارة(

الشكل )4(: درجة رضا الموظفين عن البيئة المادية في العمل وفق المسميات الوظيفية ) مديريات(
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 ( عن البيئة المادية في العمل. )وزارة ومديرياتدرجة رضا الموظفين (: 2الجدول )

  م2023مستهدفات َم2021سنةَ ََََََََََم2020سنةَالأساسَ  
 كلا الجنسين ناث إ ذكور كلا الجنسين ناث إ ذكور الجنسينكلا  ناث إ ذكور  

 84 80 88 54.4 49.2 60.4 57.6 52.6 62 الوزارة
 81 80 82 55.5 55.6 55.4 51.9 52 51.7 المديريات
وزارة 

 81 55.4 52.8  ومديريات

 

 

 

52.8 55.4

81

0

50

100

2020سنة الأساس  2021سنة  2023مستهدفات 

.  عن البيئة المادية في العمل( وزارة ومديريات)درجة رضا الموظفين (: 2)الشكل 

85.3
67.2 58.1 56.5 50.0

0

50

100

مدير عام رئيس وحدة مدير دائرة رئيس قسم /  موظف اداري
/  محاسب/ مشرف

/  مدقق/ مبرمج
سكرتير/ مهندس

(زارةو )درجة رضا الموظفين عن البيئة المادية في العمل وَفق المسميات الوظيفية (: 3)الشكل 

73.5 73.3
59.4 53.6

0

50

100

مدير عام تربية المدير الاداري او المدير 
مديرية التربية/ الفني

رئيس قسم /  مشرف/ موظف اداري
/  مدقق/ مبرمج/ محاسب

سكرتير/ مهندس

(ديرياتم)درجة رضا الموظفين عن البيئة المادية في العمل وَفق المسميات الوظيفية (: 4)الشكل 

سنة الأساس 2020 مستهدفات سنة 2023 سنة 2021

81

55.452.8
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 ( عن البيئة المادية في العمل. )وزارة ومديرياتدرجة رضا الموظفين (: 2الجدول )

  م2023مستهدفات َم2021سنةَ ََََََََََم2020سنةَالأساسَ  
 كلا الجنسين ناث إ ذكور كلا الجنسين ناث إ ذكور الجنسينكلا  ناث إ ذكور  

 84 80 88 54.4 49.2 60.4 57.6 52.6 62 الوزارة
 81 80 82 55.5 55.6 55.4 51.9 52 51.7 المديريات
وزارة 

 81 55.4 52.8  ومديريات

 

 

 

52.8 55.4

81

0

50

100

2020سنة الأساس  2021سنة  2023مستهدفات 

.  عن البيئة المادية في العمل( وزارة ومديريات)درجة رضا الموظفين (: 2)الشكل 

85.3
67.2 58.1 56.5 50.0

0

50

100

مدير عام رئيس وحدة مدير دائرة رئيس قسم /  موظف اداري
/  محاسب/ مشرف

/  مدقق/ مبرمج
سكرتير/ مهندس

(زارةو )درجة رضا الموظفين عن البيئة المادية في العمل وَفق المسميات الوظيفية (: 3)الشكل 

73.5 73.3
59.4 53.6

0

50

100

مدير عام تربية المدير الاداري او المدير 
مديرية التربية/ الفني

رئيس قسم /  مشرف/ موظف اداري
/  مدقق/ مبرمج/ محاسب

سكرتير/ مهندس

(ديرياتم)درجة رضا الموظفين عن البيئة المادية في العمل وَفق المسميات الوظيفية (: 4)الشكل 

موظف اداري \ 
مشرف\ محاسب\ 

مبرمج\ مدقق\ 
مهندس\ سكرتير

مدير عامرئيس وحدةمدير دائرةرئيس قسم

50.056.558.167.2
85.3
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 ( عن البيئة المادية في العمل. )وزارة ومديرياتدرجة رضا الموظفين (: 2الجدول )

  م2023مستهدفات َم2021سنةَ ََََََََََم2020سنةَالأساسَ  
 كلا الجنسين ناث إ ذكور كلا الجنسين ناث إ ذكور الجنسينكلا  ناث إ ذكور  

 84 80 88 54.4 49.2 60.4 57.6 52.6 62 الوزارة
 81 80 82 55.5 55.6 55.4 51.9 52 51.7 المديريات
وزارة 

 81 55.4 52.8  ومديريات

 

 

 

52.8 55.4

81

0

50

100

2020سنة الأساس  2021سنة  2023مستهدفات 

.  عن البيئة المادية في العمل( وزارة ومديريات)درجة رضا الموظفين (: 2)الشكل 

85.3
67.2 58.1 56.5 50.0

0

50

100

مدير عام رئيس وحدة مدير دائرة رئيس قسم /  موظف اداري
/  محاسب/ مشرف

/  مدقق/ مبرمج
سكرتير/ مهندس

(زارةو )درجة رضا الموظفين عن البيئة المادية في العمل وَفق المسميات الوظيفية (: 3)الشكل 

73.5 73.3
59.4 53.6

0

50

100

مدير عام تربية المدير الاداري او المدير 
مديرية التربية/ الفني

رئيس قسم /  مشرف/ موظف اداري
/  مدقق/ مبرمج/ محاسب

سكرتير/ مهندس

(ديرياتم)درجة رضا الموظفين عن البيئة المادية في العمل وَفق المسميات الوظيفية (: 4)الشكل 

موظف اداري \ مشرف\ 
محاسب\ مبرمج\ مدقق\ 

مهندس\ سكرتير

المدير الاداري او المدير رئيس قسم
الفني\ مديرية التربية

مدير عام تربية

53.659.4
73.373.5



59

6.3 درجة توظيف التكنولوجيا في العمل الإداري:

الشكل )5( : درجة توظيف التكنولوجيا في العمل الإداري

الجدول)3( : درجة توظيف التكنولوجيا في العمل الإداري 

مستهدفات 2022م سنة 2021مسنة الأساس 2020م 

كلا الجنسينإناث ذكوركلا الجنسينإناث ذكوركلا الجنسينإناث ذكور 

61.15859.564.564.364.4868485الوزارة

5650.553.668.367.868.1848082المديريات

54.667.783وزارة، ومديريات 

الشكل )6(: درجة توظيف التكنولوجيا في العمل الاداري وفق المسميات الوظيفية )الوزارة(

الشكل )7(: درجة توظيف التكنولوجيا في العمل الإداري وفق المسميات الوظيفية )المديريات(
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 :درجة توظيف التكنولوجيا في العمل الإداري  6.3

 

 داري التكنولوجيا في العمل الإة توظيف درج( : 3الجدول)
  م2022مستهدفات َم2021سنةَ ََََََََََم2020سنةَالأساسَ  

كلا  ناث إ ذكور  
كلا  ناث إ ذكور الجنسين

كلا  ناث إ ذكور الجنسين
 الجنسين

 85 84 86 64.4 64.3 64.5 59.5 58 61.1 الوزارة
 82 80 84 68.1 67.8 68.3 53.6 50.5 56 المديريات
َ،وزارة

 83 67.7 54.6  ومديريات

 

 

54.6
67.7

83

0

50

100

2020سنة الأساس  2021سنة  2022مستهدفات 

درجة توظيف التكنولوجيا في العمل الإداري (: 5)الشكل 

70.9 71.6 65.8 64.7 62.9

0
25
50
75

100

مدير عام رئيس وحدة مدير دائرة رئيس قسم /  مشرف/ موظف اداري
/  مدقق/ مبرمج/ محاسب

سكرتير/ مهندس

درجة توظيف التكنولوجيا في العمل الاداري وَفق المسميات الوظيفية (: 6)الشكل 
(  الوزارة)

سنة الأساس 2020 مستهدفات سنة 2023 سنة 2021

83
67.7

54.6
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 :درجة توظيف التكنولوجيا في العمل الإداري  6.3

 

 داري التكنولوجيا في العمل الإة توظيف درج( : 3الجدول)
  م2022مستهدفات َم2021سنةَ ََََََََََم2020سنةَالأساسَ  

كلا  ناث إ ذكور  
كلا  ناث إ ذكور الجنسين

كلا  ناث إ ذكور الجنسين
 الجنسين

 85 84 86 64.4 64.3 64.5 59.5 58 61.1 الوزارة
 82 80 84 68.1 67.8 68.3 53.6 50.5 56 المديريات
َ،وزارة

 83 67.7 54.6  ومديريات

 

 

54.6
67.7

83

0

50

100

2020سنة الأساس  2021سنة  2022مستهدفات 

درجة توظيف التكنولوجيا في العمل الإداري (: 5)الشكل 

70.9 71.6 65.8 64.7 62.9

0
25
50
75

100

مدير عام رئيس وحدة مدير دائرة رئيس قسم /  مشرف/ موظف اداري
/  مدقق/ مبرمج/ محاسب

سكرتير/ مهندس

درجة توظيف التكنولوجيا في العمل الاداري وَفق المسميات الوظيفية (: 6)الشكل 
(  الوزارة)

موظف اداري \ 
مشرف\ محاسب\ 

مبرمج\ مدقق\ 
مهندس\ سكرتير

مدير عامرئيس وحدةمدير دائرةرئيس قسم

62.964.765.871.670.9
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:بعاد الحوكمة والمساءلةرجة ممارسة الوزارة والمديريات والمدارس لأد 6.4  
 :مجالات وفق الآتي 4 بندا  توزعت ضمن 37ر طوِّ    ؛لقياس المؤشر  

 

 
 

72.2 75.0 68.0 67.8

0
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50
75

100

مدير عام تربية /  المدير الاداري او المدير الفني
مديرية التربية

رئيس قسم /  مشرف/ موظف اداري
/  مدقق/ مبرمج/ محاسب

سكرتير/ مهندس

درجة توظيف التكنولوجيا في العمل الإداري وَفق المسميات الوظيفية ( : 7)الشكل 
(  المديريات)
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2020سنة الاساس 2021سنة  2023مستهدفات 

درجة ممارسة الوزارة لأبعاد الحوكمة والمساءلة (: 8)الشكل 

 المجال وصفَمختصرَللمؤشرات

مناصرة لحقوق فر آليات مساءلة، وموارد، و او تالناظم للعملية التعليمية، و وني الإطار القان يضمّ 
أنظمة الوزارة وأدلة عملها وطنية المنشأ، و الأطفال المهمشين وذوي الاحتياجات الخاصة، 

 الهيكل التنظيمي ومحاكاته لنهج الإدارة القائمة على النتائج.و 

البيئة القانونية والتنظيمية الأول: 
 عامةالوالسياسات 

نظام و قرارات القيادة بناء على الموضوعية والشفافية والوفاء بالالتزامات، و تطوير السياسات، 
 .للوزارة لكترونيموقع الإوالإعداد الموازنة، و الشكاوي وفعاليته، 

القيادة: التمكين وصنع القرار الثاني: 
 ،فق المعايير المعتمدة )كالشفافيةوَ 

 والموضوعية(
نهج تقديم )م الوظائف معؤ تلاو وضوح المسؤوليات، و الثواب والعقاب، و ممارسة المساءلة، 

 نظام تقييم الأداء.و العمل ضمن الأوصاف الوظيفية، و ، (الخدمة
: ثقافة المؤسسة: إدارة الموارد، الثالث

 وممارسة المساءلة
توفر التدريب النوعي بناء و وتوظيف نتائجها، كافة، المستويات  ة وتقييم علىوجود أنظمة متابع

 ثقافة التعلم من نتائج المتابعة والتقييم.و  ،عن ظروف العمل االرضو على الاحتياج، 
 

المتابعة والتقييم والتعلم من الرابع: 
 النتائج

موظف اداري \ مشرف\ 
محاسب\ مبرمج\ مدقق\ 

مهندس\ سكرتير

المدير الاداري او المدير رئيس قسم
الفني\ مديرية التربية

مدير عام تربية

67.868.075.072.2
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ــة  ــاد الحوكم ــدارس لأبع ــات والم ــوزارة والمديري ــة ال ــة ممارس 6.4 درج
ــاءلة: والمس

  لقياس المؤشر؛ ُطوِّر 37 بنداً توزعت ضمن 4 مجالات وفق الآتي:

وصف مختصر للمؤشرات المجال

يضمّ الإطار القانوني الناظم للعملية التعليمية، وتوافر آليات 

مساءلة، وموارد، ومناصرة لحقوق الأطفال المهمشين وذوي 

الاحتياجات الخاصة، وأنظمة الوزارة وأدلة عملها وطنية المنشأ، 

والهيكل التنظيمي ومحاكاته لنهج الإدارة القائمة على النتائج.

الأول: البيئة القانونية 

والتنظيمية والسياسات 

العامة

تطوير السياسات، وقرارات القيادة بناء على الموضوعية 

والشفافية والوفاء بالالتزامات، ونظام الشكاوي وفعاليته، وإعداد 

الموازنة، والموقع الإلكتروني للوزارة.

الثاني: القيادة: التمكين 

وصنع القرار وَفق المعايير 

المعتمدة )كالشفافية، 

والموضوعية(

ممارسة المساءلة، والثواب والعقاب، ووضوح المسؤوليات، 

وتلاؤم الوظائف مع)نهج تقديم الخدمة(، والعمل ضمن الأوصاف 

الوظيفية، ونظام تقييم الأداء.

الثالث: ثقافة المؤسسة: 

إدارة الموارد، وممارسة 

المساءلة

وجود أنظمة متابعة وتقييم على المستويات كافة، وتوظيف 

نتائجها، وتوفر التدريب النوعي بناء على الاحتياج، والرضا عن ظروف 

العمل، وثقافة التعلم من نتائج المتابعة والتقييم.
الرابع: المتابعة والتقييم 

والتعلم من النتائج

الشكل )8(: درجة ممارسة الوزارة لأبعاد الحوكمة والمساءلة

 

 
 
 
 
57 
 

 

:بعاد الحوكمة والمساءلةرجة ممارسة الوزارة والمديريات والمدارس لأد 6.4  
 :مجالات وفق الآتي 4 بندا  توزعت ضمن 37ر طوِّ    ؛لقياس المؤشر  
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درجة ممارسة الوزارة لأبعاد الحوكمة والمساءلة (: 8)الشكل 

 المجال وصفَمختصرَللمؤشرات

مناصرة لحقوق فر آليات مساءلة، وموارد، و او تالناظم للعملية التعليمية، و وني الإطار القان يضمّ 
أنظمة الوزارة وأدلة عملها وطنية المنشأ، و الأطفال المهمشين وذوي الاحتياجات الخاصة، 

 الهيكل التنظيمي ومحاكاته لنهج الإدارة القائمة على النتائج.و 

البيئة القانونية والتنظيمية الأول: 
 عامةالوالسياسات 

نظام و قرارات القيادة بناء على الموضوعية والشفافية والوفاء بالالتزامات، و تطوير السياسات، 
 .للوزارة لكترونيموقع الإوالإعداد الموازنة، و الشكاوي وفعاليته، 

القيادة: التمكين وصنع القرار الثاني: 
 ،فق المعايير المعتمدة )كالشفافيةوَ 

 والموضوعية(
نهج تقديم )م الوظائف معؤ تلاو وضوح المسؤوليات، و الثواب والعقاب، و ممارسة المساءلة، 

 نظام تقييم الأداء.و العمل ضمن الأوصاف الوظيفية، و ، (الخدمة
: ثقافة المؤسسة: إدارة الموارد، الثالث

 وممارسة المساءلة
توفر التدريب النوعي بناء و وتوظيف نتائجها، كافة، المستويات  ة وتقييم علىوجود أنظمة متابع

 ثقافة التعلم من نتائج المتابعة والتقييم.و  ،عن ظروف العمل االرضو على الاحتياج، 
 

المتابعة والتقييم والتعلم من الرابع: 
 النتائج

سنة الأساس 2020 مستهدفات سنة 2023 سنة 2021

81

53.9
72.8
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الشكل )9(: درجة ممارسة الوزارة والمديريات والمدارس لأبعاد الحوكمة والمساءلة

جدول)4(: درجة ممارسة الوزارة بمستوياتها كافة لأبعاد الحوكمة والمساءلة

سنة 2021مسنة الأساس 2020مالمجال

69.555.9البيئة القانونية والتنظيمية والسياسات العامة.

القيادة: التمكين وصنع القرار وَفق المعايير المعتمدة )كالشفافية، 

والموضوعية(.
73.154

73.852.6ثقافة المؤسسة: إدارة الموارد، وممارسة المساءلة.

70.257.7المتابعة والتقييم والتعلم من النتائج

6.5  تكلفة الطالب الواحد في التعليم المدرسي:

ــدي-12(  �ـوف )تمهي �ـب الواح��د في الم��دارس الحكومي��ة للصف �ـة الطال ــف: حص التعري

مــن الموازنــة التشــغيلية والتطويريــة للبرامــج التعليميــة للــوزارة، مــن خــال قســمة 

الموازنــة التطويريــة والتشــغيلية الســنوية إلى عــدد الطلبــة المتوقع للســنة نفســها.

الشكل )10(: تكلفة الطالب الواحد في التعليم المدرسي
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 :تكلفة الطالب الواحد في التعليم المدرسي  6.5

 موازنة التشغيلية والتطويرية للبرامج التعليميةال( من 12-)تمهيدي حصة الطالب الواحد في المدارس الحكومية للصفوف التعريف:
 ، من خلال قسمة الموازنة التطويرية والتشغيلية السنوية إلى عدد الطلبة المتوقع للسنة نفسها.للوزارة

 
 

 

 :نسبة موازنة التعليم من الموازنة العامة 6.6
على إجمالي الموازنة  مقسوما   ،للتعليم من الموازنة التطويرية والتشغيلية من مختلف مصادر التمويل المعتمدة ي خصصما  التعريف:

 .العامة للدولة
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(  المركز)الوزارة  المديريات  مدارس

درجة ممارسة الوزارة والمديريات والمدارس لأبعاد الحوكمة والمساءلة(: 9)الشكل 
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2020سنة الأساس  2021سنة  2023مستهدفات 

تكلفة الطالب الواحد في التعليم المدرسي (: 10)الشكل 

 (: درجة ممارسة الوزارة بمستوياتها كافة لأبعاد الحوكمة والمساءلة4جدول)

سنة الأساس  المجال
 م2021سنة  م2020

 55.9 69.5 .البيئة القانونية والتنظيمية والسياسات العامة
 54 73.1 .والموضوعية( ،)كالشفافية فق المعايير المعتمدةالقيادة: التمكين وصنع القرار وَ 

 52.6 73.8 .ثقافة المؤسسة: إدارة الموارد، وممارسة المساءلة
 57.7 70.2 المتابعة والتقييم والتعلم من النتائج

الوزارة )المركز( المديريات مدارس

48.356.257.2

 

 
 
 
 
58 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 :تكلفة الطالب الواحد في التعليم المدرسي  6.5
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 ، من خلال قسمة الموازنة التطويرية والتشغيلية السنوية إلى عدد الطلبة المتوقع للسنة نفسها.للوزارة
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 (: درجة ممارسة الوزارة بمستوياتها كافة لأبعاد الحوكمة والمساءلة4جدول)

سنة الأساس  المجال
 م2021سنة  م2020

 55.9 69.5 .البيئة القانونية والتنظيمية والسياسات العامة
 54 73.1 .والموضوعية( ،)كالشفافية فق المعايير المعتمدةالقيادة: التمكين وصنع القرار وَ 

 52.6 73.8 .ثقافة المؤسسة: إدارة الموارد، وممارسة المساءلة
 57.7 70.2 المتابعة والتقييم والتعلم من النتائج

سنة الأساس 2020 مستهدفات سنة 2023 سنة 2021

$ 1,276
$ 1,041

$ 914
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6.6 نسبة موازنة التعليم من الموازنة العامة:

ــف  ــن مختل ــغيلية م ــة والتش ــة التطويري ــن الموازن ــم م ــص للتعلي ــا يخُص ــف: م التعري

ــة. ــة للدول ــة العام ــالي الموازن ــى إج ــوماً ع ــدة، مقس ــل المعتم ــادر التموي مص

الشكل )11(: نسبة موازنة التعليم من الموازنة العامة

ــروف(  ــري الم ىل التعلي��م )التطوي ـة الإنفـا�ق الفعل�ي ع 6.7 نسبـ
مقارنــة بالموازنــة التطويريــة المعتمــدة مــن مختلــف مصــادر التمويــل

التعريــف: إجــالي المصروفــات الفعليــة )التطويريــة(، مقســوماً عــى الموازنــة 

التطويريــة المعتمــدة ســنوياً لــوزارة التربيــة والتعليــم.

الشكل )12(: نسبة الإنفاق الفعلي على التعليم )التطويري المصروف( مقارنة بالموازنة التطويرية 

المعتمدة من مختلف مصادر التمويل
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التطويري المصروف( مقارنة بالموازنة التطويرية المعتمدة من ) نفاق الفعلي على التعليمنسبة الإ   6.7
 مختلف مصادر التمويل

 على الموازنة التطويرية المعتمدة سنويا  لوزارة التربية والتعليم. مقسوما   ،)التطويرية( إجمالي المصروفات الفعلية التعريف:

 

  :درجة جهوزية الوزارة واستعدادها للتعامل مع الطوارئ   6.8
 ، هما:احتوى المؤشر بندين

 .لمدارسالى ا: خطة العودة أولا  
 .زمات والاستجابةوإدارة الأ ،ثانيا : خطة الطوارئ 
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نسبة موازنة التعليم من الموازنة العامة (: 11)الشكل 
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ة التطويرية مقارنة بالموازن( التطويري المصروف)نسبة الإنفاق الفعلي على التعليم (: 12)الشكل 
المعتمدة من مختلف مصادر التمويل 

سنة الأساس 2020 مستهدفات سنة 2023 سنة 2021

27%

20.4%
16.34%
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التطويري المصروف( مقارنة بالموازنة التطويرية المعتمدة من ) نفاق الفعلي على التعليمنسبة الإ   6.7
 مختلف مصادر التمويل

 على الموازنة التطويرية المعتمدة سنويا  لوزارة التربية والتعليم. مقسوما   ،)التطويرية( إجمالي المصروفات الفعلية التعريف:

 

  :درجة جهوزية الوزارة واستعدادها للتعامل مع الطوارئ   6.8
 ، هما:احتوى المؤشر بندين

 .لمدارسالى ا: خطة العودة أولا  
 .زمات والاستجابةوإدارة الأ ،ثانيا : خطة الطوارئ 
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المعتمدة من مختلف مصادر التمويل 

سنة الأساس 2020 مستهدفات سنة 2023 سنة 2021

91%

23.8%
37.45%
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6.8  درجة جهوزية الوزارة واستعدادها للتعامل مع الطوارئ: 

احتوى المؤشر بندين، هما:

أولاً: خطة العودة الى المدارس.

ثانياً: خطة الطوارئ، وإدارة الأزمات والاستجابة.

الشكل )13(: درجة جهوزية الوزارة واستعدادها للتعامل مع الطوارئ
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تقييــم الخطة السنوية

المنبثقة عن الخطة الاستراتيجية القطاعية المحدثة للتعليم
 )2021 –2023 م(

وَفق معايير التقييم

الموائمة للعام  2022م والكفاءة للعام2021 م

)تقييم من أجل التعلم والتطوير(

الملخص التنفيذي
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المقدمة
معرفــة الأثــر عــى الفئــات المســتهدفة مــن الأمــور بالغــة الأهميــة في مجــال تطويــر 

الخدمــات المقدمــة؛ بهــدف الارتقاء بــالأداء وَفقــاً للمعايــر الوطنية والدوليــة المنبثقة 

ــا في  ــة وتوظيفه ــاك المعرف ــح امت ــر أصب ــتدامة، في ع ــة المس ــداف التنمي ــن أه ع

مجــال الإبــداع والابتــكار أساســاً للنمــو الاقتصــادي والازدهــار والمنافســة في الســاحة 

ــى  ــوف ع ــه؛ للوق ــه ومكونات ــكلّ أنواع ــم ب ــة التقيي ــاءت أهمي ــا ج ــن هن ــة، م الدولي

التقــدم والتغيــر الحاصــل في تحقيق المســتهدفات التي تســعى الى تحقيــق التنمية 

ــراتيجية  ــط اس ــن خط ــة ع ــة المنبثق ــج التطويري ــم البرام ــال تقيي ــن خ ــتدامة، م المس

مدروســة، أو مــن خلال تقييم مؤســي هــادف للارتقاء بجــودة النظام، بــدءاً بالمدخلات 

وصــولاً الى المخرجــات مــروراً بتطويــر معايــر الجــودة وآليــات ضبــط الأداء المؤســي.

ــذي  ــع متخ ــتهدفة لتض ــة المس ــج الخط ــول برام ــج ح ــذه النتائ ــص به ــذا الملخ ــأتي ه ي

القــرار في وزارة التربيــة والتعليــم ولجنــة السياســات أمــام حقائــق واضحــة ومحــددة 

عــن واقــع عمليــة التخطيــط القائمــة، وآليــة النهــوض بهــا، حيــث قــدّم التقريــر دراســة 

مخرجــات الخطــة الســنوية للعــام 2021م وتحليلهــا مــن حيــث مــدى الكفــاءة في 

ــول إلى  ــداف والوص ــق الأه ــة في تحقي ــة المتاح ــة والمالي ــوارد البشري ــتثمار الم اس

ــا،  ــة عنه ــداف المنبثق ــع الأه ــا م ــدى مواءمته ــث م ــن حي ــام 2022م م ــج، وللع النتائ

كــا قــدّم التقريــر تفســرات للنتائــج ومقترحــات وإجــراءات مــن أجــل التعلــم والتطــور، 

ــة. ــة التربوي ــاء بالعملي ــدف الارتق به

المنهجية العامة المتبعة في تقييم الخطة السنوية 
للعام2021م وللعام 2022م:

اعتمُِ��دَت المعايري العالمي�ـة وف�ـق معايري نه�ـج الإدارة القائم�ـة عىل النتائ�ـج ووف�ـق 

�ـة  �ـة في دراس �ـج التربوي �ـة بآلي��ات تقيي��م البرام �ـة المتعلق �ـة والإداري ري التربوي المعاي

وتقيي��م برامــج الخطــة الســنوية المســتهدفة )ريــاض الأطفــال، والتعليــم الأســاسي، 

ــا. ــة والإدارة( وتقييمه ــوي، والحوكم ــم الثان والتعلي
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تعريفات إجرائية:

: )Evaluation( التقييم

هــو عمليــة ممنهجــة وموضوعيــة تهــدف لقيــاس مــدى التقــدم في تنفيــذ البرامــج، 

ــث  ــن حي ــا م ــوي تنفيذه ــا أو المن ــن تنفيذه ــيَ م ــم انتهُِ ــي ت ــج الت ــاس البرام أو قي

السياســات القائمــة عليهــا ،وتصميمهــا ،وآليــة تنفيذهــا ،وصــولاً إلى النتائــج؛ بهــدف 

ــرف  ــي ت ــات الت ــات المنظ ــع أولوي ــط م ــج والخط ــك البرام ــجام تل ــدى انس ــد م تحدي

ــاتها. ــتفيدة ، وسياس ــة المس ــل أو الجه ــذ أو التموي ــى التنفي ع

:)Relevance( المواءمة

   تسُــهم في التعــرف إلى مــدى انســجام المخرجــات مــع أهــداف الــوزارة )العوائــد(/ 

ومــدى   ،)content( والصياغــة  والاســتهداف،  المضمــون،  حيــث  مــن  وسياســاتها 

ــر. ــداث التغي ــج ، وإح ــق النتائ ــات في تحقي ــك السياس ــاهمة تل مس

:)Efficiency( الكفاءة

تشــر إلى الاســتخدام الأمثــل للمــوارد )الماديــة، والبشريــة( المتاحــة؛ لتحقيــق حجــم 

أو مســتوى معــن مــن النتائــج بأقــل التكاليــف، فهــي تمثــل العلاقــة بــن المدخــات 

والمخرجــات مــن حيــث التكلفــة )نســبة الــرف(، والفائــدة )تحقيــق النتائــج(.

»The Evaluation Design Matrix « مصفوفة التقييم
هــي أداة تنظيميــة، تعمــل عــى تنظيــم الأســئلة والأســئلة الفرعيــة لهــا وَفــق 

معايــر التقييــم ، ونــوع الســؤال، كــا تقّــدم آليــة جمــع المعلومــات، ومصادرهــا، ونوع 

التصميــم المناســب لقيــاس كلّ مــؤشر؛ مــن أجــل تقليــل الأخطــاء، والحصــول عــى أدقّ 

النتائــج.

تعرض المصفوفة الآتية أسئلة التقييم ومؤشراتها وَفقاً لمعايير التقييم :
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مؤشرات التقييم الخاصة بالخطة الاستراتيجية القطاعية المحدثة للتعليم 2023-2021

آلية احتساب المؤشرالمؤشراتسؤال التقييمالمعيار

المواءمة

)Relevance(

1- ما مدى مواءمة 

المخرجات المدرجة في 

خطة العام2022م 

لتحقيق الأهداف 

)السياسات( المخطط 

لها؟

درجة مواءمة 

المخرجات المدرجة 

في خطة العام 

2022م  لتحقيق 

الأهداف )السياسات( 

المخطط لها. 

دراسة مخرجات الخطة 

وعلاقتها بالهدف 

الفرعي المدرجة تحته 

من حيث الاستهداف،      

وصياغة المخرج، ومدى 

مساهمة في تحقيق 

النتائج ، وحصول التغيير.

الكفاءة

)Efficiency(

2- ما مدى الكفاءة 

في استثمار 

المصادر والموارد 

)المادية،البشرية( في 

تحقيق مستهدفات 

الخطة السنوية 2021م؟   

درجة الكفاءة في 

استثمار المصادر 

والموارد )البشرية، 

والمادية( في تحقيق 

مستهدفات الخطة 

السنوية للعام 

2021م.   

مدى كفاءة الموارد 

المادية )نسبة الصرف( 

مقارنة بالنتائج )نسبة 

الإنجاز(

مدى كفاءة الموارد 

البشرية مقارنة بالنتائج 

)الإنجاز(

النتائج العامة:
• معيار المواءمة: 

المــؤشر: درجــة مواءمــة المخرجــات المدرجــة في خطــة العــام 2022م لتحقيــق 

الأهـ�داف المخطـ�ط لهـ�ا.

آلية قياس المؤشر:

اعتمُــد المنحيــان الوصفــي والتحليــي في تقييــم المــؤشر مــن خــال دراســة كلّ مخــرج 

مــن مخرجــات برامــج الخطــة الأربعــة )ريــاض الأطفــال، والتعليــم الأســاسي، والتعليــم 

الثانــوي، والحوكمــة والإدارة(، وعلاقتــه مــع الهــدف الفرعــي الــذي ينــدرج تحتــه، حيــت 
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ــرج  ــاط المخ ــدى ارتب ــي: م ــة ه ــر رئيس ــة معاي ــتناداً إلى أربع ــؤشر اس ــم الم ــم ُكمِّ ت

بالهــدف مــن حيــث المحتــوى والمفاهيــم )%50(، والمخــرج يحتــوي عــى اســتهداف 

ــاً  ــب، ومُكمّ ــر مُركّ ــدداً وغ ــرج مح ــة المخ ــا )%15(، وصياغ ــي يخدمه ــة الت ــح للفئ واض

ــز  ــث يرُكّ ــج، بحي ــى النتائ ــة ع ــإدارة القائم ــام ل ــار الع ــدرج في الإط ــرج ين )%15(، والمخ

ــج  ــت بنه ــات، وقورن ــت المخرج ــم دُرس ــا ت ــر )%20(، ك ــداث التغي ــة وإح ــى النتيج ع

ــج.  ــى النتائ ــة ع الإدارة القائم

النتائج:
   أشــارت النتائــج إلى انخفــاض في قيمــة مــؤشر المواءمــة خــال ســنوات تنفيــذ الخطــة 

ــارق  ــام 2022م بف ــام 2021م إلى 79.7 ع ــن 80.6 ع ــؤشر م ــض الم ــث انخف ــا؛ً حي عموم

ــؤشر  ــة الم ــاً أنّ قيم ــوي، عل ــلمّ المئ ــق الس ــف وَف ــاً إلى الخل ــدة تقريب ــة واح درج

للعــام 2020م بلــغ 83.7، وهــو يمثــل درجــة مواءمــة المخرجــات مــع الأهــداف المدرجــة 

في خطــة العــودة إلى المــدارس فقــط، كــا في الشــكل الآتي:

شكل )1(: درجة مواءمة المخرجات المرجة في الخطة السنوية في تحقيق الأهداف المخطط لها وفقاً 

لسنوات التنفيذ

ــج  ــق برام ــة وَف ــداف الفرعي ــع الأه ــات م ــة المخرج ــة مواءم ــكل الآتي درج ــنّ الش ويبُ

الخطــة الأربعــة؛ حيــث أظهــر التحليــل أنّ درجــة المواءمــة كانــت عمومــاً متقاربــة بــن 

برنامــج التعليــم الأســاسي، وبرنامــج التعليــم الثانــوي؛ حيــث بلغــت 80.4، و 81.7 عــى 

الترتيــب وَفــق الســلمّ المئــوي، في حــن نلاحــظ تقــارب في قيمــة المــؤشر بــن برنامج 
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ظهر أحيث  ؛الأربعةفق برامج الخطة مواءمة المخرجات مع الأهداف الفرعية وَ  ي درجةلآتن الشكل ابيّ ي  و      
حيث بلغت  ؛وبرنامج التعليم الثانوي  ،برنامج التعليم الأساسي وما  متقاربة بينمكانت عمواءمة الدرجة  التحليل أنّ 

مج رياض م المئوي، في حين نلاحظ تقارب في قيمة المؤشر بين برنافق السلّ على الترتيب وَ  81.7و  ،80.4
 .78.0بلغت لبرنامج الحوكمة ، في حين 76.1طفال كمة؛ فقد بلغت لبرنامج رياض الأالأطفال وبرنامج الحو 

 

 
 

 ا  بسيط ا  اعارتفنلاحظ من النتائج تطبيق نهج الإدارة القائم على النتائج، حيث ل تسعىالوزارة  نّ أى إلشارة الإ رتجد
قيمة المؤشر  تحيث ارتفع ؛التغيير حداثإو  ،ز على النتائجالتي تركّ  برامج الخطة المستهدفة نسبة مخرجات في
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100.0

2020 2021 2022

درجة مواءمة المخرجات المدرجة في الخطة السنوية في تحقيق الأهداف المخطط (: 1)شكل 
لها وفقاً لسنوات التنفيذ
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رياض الاطفال التعليم الاساسي التعليم الثانوي الحوكمة والإدارة

م في تحقيق 2022درجة مواءمة المخرجات المدرجة في خطة  العام (: 2)شكل 
الأهداف المخطط لها وَفقاً لبرامج الخطة
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ريــاض الأطفــال وبرنامــج الحوكمــة؛ فقــد بلغــت لبرنامــج ريــاض الأطفــال 76.1، في حــن 

بلغــت لبرنامــج الحوكمــة 78.0.

شكل )2(: درجة مواءمة المخرجات المدرجة في خطة العام 2202م في تحقيق الأهداف المخطط لها 

وفقاً لبرامج الخطة

تجــدر الإشــارة إلى أنّ الــوزارة تســعى لتطبيــق نهــج الإدارة القائــم عــى النتائــج، حيــث 

ــتهدفة  ــة المس ــج الخط ــات برام ــبة مخرج ــيطاً في نس ــاً بس ــج ارتفاع ــن النتائ ــظ م نلاح

ــن 71.3%  ــؤشر م ــة الم ــت قيم ــث ارتفع ــر؛ حي ــداث التغي ــج، وإح ــى النتائ ــز ع ــي تركّ الت

عــام 2021م إلى %71.6 عــام 2022م، علــاً أنّ قيمــة المــؤشر للعــام 2020م بلــغ 

ــر في  ــداث التغي ــج وإح ــى النتائ ــز ع ــي ترُكّ ــات الت ــبة المخرج ــل نس ــو يمث %73.1، وه

ــكل الآتي: ــا في الش ــط، ك ــدارس فق ــودة إلى الم ــة الع خط

شكل )3(: نسبة المخرجات التي تركز على النتائج وإحداث التغيير خلال سنوات تنفيذ الخطة
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وهو  ،%73.1 م بلغ2020قيمة المؤشر للعام  أنّ  ، علما  م2022% عام 71.6إلى  م2021 م% عا71.3من 
كما في الشكل  لى المدارس فقط،في خطة العودة إ حداث التغييرإز على النتائج و ركّ التي ت   مخرجاتالنسبة يمثل 
 الآتي:

 
 تفسير النتائج

حيث كافة؛ مها فريق التقييم حول المخرجات وأهداف الخطة الملاحظات التي قدّ د رست  ؛لتفسير النتائج      
 :أتيصت فيما يتلخّ 
 بعض المخرجات ضعيفة من حيث الصياغة. .1
 وتحتاج إلى تحديد وتوضيح.  ،بةومركّ بعض المخرجات عامة  .2
 .فهي غير كافية لتحقيق المستهدف ؛الهدف الواحد مخرجاتبعض نقص في  .3
 لا يوجد توافق في المستهدفات بين بعض الأهداف والمخرجات التابعة لها. .4

 
 جراءات لتعزيز عملية التخطيط والتطوير:إاقتراحات و 

 تعزيز النهج القائم على النتائج. .1
 .النتائج المبني علىلة في الوزارة ءنظام المسا تعزيز .2
 بسنة يضا  أ ربطبحيث ي   ؛بوغير مركّ  ا  وواضح ا  بطريقة يكون فيها الهدف محددهداف الأ عادة صياغةإ  .3

 التنفيذ.
 وإجراءات. ،وليس صياغتها على شكل نشاطات ،صياغة المخرجات بطريقة تحاكي النص العلمي للمخرج .4
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تفسير النتائج
ــات  ــول المخرج ــم ح ــق التقيي ــا فري ــي قدّمه ــات الت ــت الملاحظ ــج؛ دُرس ــر النتائ لتفس

ــأتي: ــا ي ــت في ــث تلخّص ــة؛ حي ــة كاف ــداف الخط وأه

1. بعض المخرجات ضعيفة من حيث الصياغة.

2. بعض المخرجات عامة ومركّبة، وتحتاج إلى تحديد وتوضيح. 

3. نقص في بعض مخرجات الهدف الواحد؛ فهي غير كافية لتحقيق المستهدف.

4. لا يوجد توافق في المستهدفات بين بعض الأهداف والمخرجات التابعة لها.

اقتراحات وإجراءات لتعزيز عملية التخطيط والتطوير:
1. تعزيز النهج القائم على النتائج.

2. تعزيز نظام المساءلة في الوزارة المبني على النتائج.

3. إعــادة صياغــة الأهــداف بطريقــة يكــون فيهــا الهــدف محــدداً وواضحــاً وغــر مركّــب؛ 

بحيــث يرُبــط أيضــاً بســنة التنفيــذ.

4. صياغــة المخرجــات بطريقــة تحــاكي النــص العلمــي للمخــرج، وليــس صياغتهــا عــى 

شــكل نشــاطات، وإجــراءات.

•معيار الكفاءة:

ــة( في  ــة، والمادي ــوارد )البشري ــادر والم ــتثمار المص ــاءة في اس ــة الكف ــؤشر: درج الم

ــنوية:    ــة الس ــتهدفات الخط ــق مس تحقي

آلية قياس المؤشر:

اعتمُــد المنحيــان الوصفــي والتحليــي في تقييــم المــؤشر مــن خــال دراســة مخرجــات 



71

برامــج الخطــة المســتهدفة مــن حيــث نســبة الإنجــاز، ونســبة الــرف، ومــدى اســتخدام 

المــوارد البشريــة في تحقيــق النتائــج، كــا في المخطــط الآتي:

النتائج:
أظهــرت النتائــج أنّ درجــة الكفــاءة في اســتثمار المصــادر المالية والبشريــة في تحقيق 

الأهــداف الســنوية لبرامــج الخطــة المســتهدفة للعــام 2021م كانــت متدنيــة عمومــاً، 

وهــذا واضــح  عنــد المقارنــة بــن المدخــات )المصــادر الماليــة، والبشريــة(  والمخرجــات 

)نســبة الإنجــاز(؛ حيــث بلغــت نســبة الإنجــاز ونســبة الــرف عــام 2021م عــى الترتيــب 

%51.9 و %23.8 بفــارق 28.1 درجــة لصالــح نســبة الإنجــاز؛ حيــث لوحــظ ارتفــاع في نســبة 

الإنجــاز وانخفــاض في نســبة الــرف بــن عامَــي 2021 و2020م، كــا في الشــكل الآتي:

شكل )4(: نسبة الصرف من الحساب التطويري ونسبة الإنجاز الفعلي للخطة القطاعية المحدثة 

للتعليم

كــا لوحــظ أنّ برنامــج التعليــم غــر النظامــي كان الأداء فيــه أفضــل عنــد مقارنتــه مــع 

باقــي برامــج الخطــة المســتهدفة؛ حيــث بلغــت نســبة الإنجــاز ونســبة الــرف للبرنامــج 
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 :معيار الكفاءة •
 

    :تحقيق مستهدفات الخطة السنويةفي والمادية(  ،المؤشر: درجة الكفاءة في استثمار المصادر والموارد )البشرية
 

 آلية قياس المؤشر:
من  المستهدفة الخطةبرامج ن الوصفي والتحليلي في تقييم المؤشر من خلال دراسة مخرجات امد المنحياعت        

 الآتي: المخطط فيكما  ،ومدى استخدام الموارد البشرية في تحقيق النتائج ،ونسبة الصرف ،نجازحيث نسبة الإ
 
 
 
 
 
  
 
 

 النتائج:
درجة الكفاءة في استثمار المصادر المالية والبشرية في تحقيق الأهداف السنوية لبرامج الخطة  أظهرت النتائج أنّ    

والبشرية(   ،المصادر الماليةالمقارنة بين المدخلات )وهذا واضح  عند  وما ،مكانت متدنية ع م2021المستهدفة للعام 
 % و51.9على الترتيب  م2021حيث بلغت نسبة الإنجاز ونسبة الصرف عام  ؛نجاز(والمخرجات )نسبة الإ

نجاز وانخفاض في نسبة ؛ حيث لوحظ ارتفاع في نسبة الإنجازدرجة لصالح نسبة الإ 28.1رق ا% بف23.8
 ي:تم، كما في الشكل الآ2020و 2021ي عامَ الصرف بين 
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 ه مع باقي برامج الخطة المستهدفة؛أفضل عند مقارنت داء فيهكان الأ نظاميالغير برنامج التعليم  كما لوحظ أنّ     
 ي: تكما في الشكل الآ ،%70.9%، 76.8نجاز ونسبة الصرف للبرنامج على الترتيب حيث بلغت نسبة الإ

 

 
 

 النتائجتفسير 
كافة التحديات التي حالت دون تحقيق  ترسود   ،السابقة ةالإنجاز السنوي اريرلى تقإ عَ جر   ؛ولتفسير تلك النتائج    

 ي: أتي مافيصت خِّ ، حيث ل  كافة برنامج من برامج الخطة الأهداف على مستوى كلّ 
 وتداعياتها.الأزمة المالية التي مرت بها الحكومة الفلسطينية بفعل جائحة كورونا  .1
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تطويري/معدل نسبة الصرف معدل نسبة الانجاز
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عــى الترتيــب %76.8، %70.9، كــا في الشــكل الآتي: 

شكل )5(: نسبة الصرف ونسبة الإنجاز وفق برامج الخطة للعام 2021م

تفسير النتائج
ــة  ــت كاف ــابقة، ودُرس ــنوية الس ــاز الس ــر الإنج ــعَ إلى تقاري ــج؛ رجُ ــك النتائ ــر تل ولتفس
ــج  ــن برام ــج م ــتوى كلّ برنام ــى مس ــداف ع ــق الأه ــت دون تحقي ــي حال ــات الت التحدي

ــأتي:  ــا ي ــت في ــث لخُِّص ــة، حي ــة كاف الخط

1. الأزمــة الماليــة التــي مــرت بهــا الحكومــة الفلســطينية بفعــل جائحــة كورونــا 

وتداعياتهــا.

2. إضراب المقاولــن والمهندســن، مــا أدى إلى إعاقة في تنفيذ المشــاريع الإنشــائية، 

ــال الصيانة. وأع

3. التأخير في اعتماد الخطة )التمويل( من الدول المانحة.

4. صعوبة الاتصال والتواصل مع غزة.

5. معيقات الاحتلال، خاصة في مناطق القدس، ومناطق)ج(.

ــاء  ــة، وإعط ــة في الخط ــة والمالي ــات التربوي ــد الأولوي ــادة تحدي ــى إع ــر ع ــك أث كلّ ذل

ــة. ــابقة؛ أي المدحرج ــوام الس ــن الأع ــة م ــات المالي ــل الالتزام ــة لتموي الأولوي
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الإجبار  أو ، أو التعرض لمواد إباحية، ية أو حركات أو إيماءات غير أخلاق، جنسي: يشمل توجيه ألفاظ بذيئة الالعنف  ❖
 ...الخعلى التلفظ بألفاظ جنسية،

الحرمان من و حتجاز بجانب سلة المهملات، الاو العنف الناتج عن الحرمان والإهمال: يشمل سرقة الأغراض أو كسرها،  ❖
 ...الخالحرمان من المشاركة في الأنشطة،و ستراحة، الا
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نسبة الطلبة الذين يتعرضون للعنف داخل المدرسة (:  12)الشكل 

2021سنة  2023مستهدفات  

 الطلبة الذين يتعرضون للعنف داخل المدرسةنسبة (: 8الجدول)

  

 م2023مستهدفات  سنة 2021م

 كلا الجنسين ناثإ ذكور كلا الجنسين ناثإ ذكور

 %42.8 %31.7 %55.1 %43.1 %34.5 %53.8َالعنفَالجسديَ

 %52.8 %50.1 %55.7 %55.8 %54.6 %57.3 العنفَاللفظيَ
العنفَالناتجَعنََ
 %32.1 %29.6 %34.8 %35.8 %31.7 %40.9 همالَوالحرمانالإ

 %11.2 %3.1 %20.4 %14.0 %8.1 %21.3 العنفَالجنسيَ
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 كلا الجنسين ناثإ ذكور كلا الجنسين ناثإ ذكور

 %42.8 %31.7 %55.1 %43.1 %34.5 %53.8َالعنفَالجسديَ

 %52.8 %50.1 %55.7 %55.8 %54.6 %57.3 العنفَاللفظيَ
العنفَالناتجَعنََ
 %32.1 %29.6 %34.8 %35.8 %31.7 %40.9 همالَوالحرمانالإ

 %11.2 %3.1 %20.4 %14.0 %8.1 %21.3 العنفَالجنسيَ
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الإجبار  أو ، أو التعرض لمواد إباحية، ية أو حركات أو إيماءات غير أخلاق، جنسي: يشمل توجيه ألفاظ بذيئة الالعنف  ❖
 ...الخعلى التلفظ بألفاظ جنسية،

الحرمان من و حتجاز بجانب سلة المهملات، الاو العنف الناتج عن الحرمان والإهمال: يشمل سرقة الأغراض أو كسرها،  ❖
 ...الخالحرمان من المشاركة في الأنشطة،و ستراحة، الا
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اقتراحات وإجراءات لتعزيز عملية التخطيط والتطوير:
1. تعزيــز الشراكــة مــع مؤسســات المجتمــع المحــي التــي مــن شــأنها المســاعدة في 

تحقيــق أهــداف الــوازرة وسياســاتها، وردم الفجــوة الماليــة.

2. التواصــل الحثيــث مــع المانحــن؛ لإقــرار الخطــة والموازنــة الســنوية مــع بدايــة العــام 

المالي.

3. تطويــر نظــام للمســاءلة، وآليــات لتسريــع التنفيــذ بمــا ينســجم مــع نظــام أولويــات 

ــم. مُعتمــد ومُعمَّ

ــن  ــة م ــة عالي ــرج بدرج ــتوى كلّ مخ ــى مس ــة ع ــة في الخط ــوارد المالي ــد الم 4. تحدي

ــا.  ــول دون تحقيقه ــد تح ــي ق ــات الت ــات والمعيق ــار التحدي ــن الاعتب ــن بع ــة، آخذي الدق

ــن  ــى تتمك ــة؛ حت ــق الأولوي ــة، وَف ــة في الخط ــددة وواضح ــا مح ــى قضاي ــز ع 5. التركي

ــا. ــق نتائجه ــن تحقي ــوزارة م ال

6. المرونة في الخطة من حيث استبدال الأنشطة، أو نقل الموازنات.

7. تطوير النظام المالي المعتمد في الوزارة؛ من أجل تسهيل صرف المعاملات.
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