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 المقدمة الفصل الأول:  .1

 مقدمة .1.1

عدوان غاشم    من  ابتداء  في ظروف شديدة الصعوبة    2027- 2025الاسـتراتيجية    خطتهاوزارة التربية والتعليم العالي  تطور  
على التعليم ممنهجة  التدميرية  ال  وليس انتهاء  بالاعتداءاتعلى قطاع غزة بكل مكوناته ومنها التعليم،  وحرب إبادة جماعية  

لى حشد كافة الجهود في قطاع التعليم لضمان استمرار إوزارة التربية والتعليم العالي  ، وتسعى  والضفة الغربية  القدس  في
 العملية التعليمية وتطوير حصانتها ومرونتها أمام كافة المعيقات.

 الاستراتيجية  هدف .1.2

مرونة   كفاءة و  لى تعزيزإ    2027-2025الاستراتيجية  تهدف  تم التوافق أن    ،ومع الشركاء  بعد المشاورات العديدة داخليا  
هم  أ   التي يسببها الاحتلال لقطاع التعليم  التحدياتكافة    ويعد تجاوزذو جودة عالية لأبنائنا،    النظام التعليمي لتوفير تعليم
كافة التدخلات  لرفع حصانة التعليم العام، وستكون هذه الخطة التطويرية هي مرجعية    عبر   مستهدفات الخطة التطويرية

- 2025هذه الخطة الاستراتيجية  مع الأخذ بعين الاعتبار أن    السـنوات الثـلاث القادمـة،   والمالية خلال التربوية والإدارية  
 .الدروس المستفادةعبر استمرارا  وتطويرا  للاستراتيجيات السابقة ستكون  2027

   ورسالة القطاع  رؤية  .1.3

 المهارات  كافة  ممارسة  على  قادر  والتكنولوجيا،  والثقافة  والعلم  القيم  يمتلك  فلسطيني  مجتمع "    التعليمي:  القطاع  رؤية
  ".والتحرر والتنمية والتمكين الصمود في نتائجها  وتوظيف الحياتية

نظام تعليمي مرن يرسخ القيم الأخلاقية الوطنية والإنسانية؛ معزز للتفكير    “بناء  :أعلاهالرسالة بناء  على ما ورد  لتكون  
من خلال كوادر تربوية كفؤة، لتحقيق متطلبات التنمية المستدامة واقتصاد المعرفة، بما يحقق   ،ولأسس البحث والمعرفة

 . “أهداف المجتمع الفلسطيني في الاستقلال والحرية

 : ومنهجيتهامرتكزات الخطة  .1.4

الاستراتيجية    تم عالميا  بالتوافق مع  تطوير  التعليم  لعملية  المؤطرة  والتنظيمية  والتشريعية  القانونية  الأطر   مجموعة من 
( لعام  8قانون التعليم الفلسطيني رقم )،  الاستقلالوثيقة إعلان  ،  القانون الأساسي الفلسطيني، ولعل أبرزها ما يلي:  ومحليا  
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المســتدامة  ،  م وتعديلاته  2017 التنميــة  أهــداف  الرابع من  الوطنيـة،  2030الهدف  السياســات  دولة  ، و أجنــدة  التزامات 
  .م وتعديلاتها1974توصيات اليونسكو بشأن التعليم، وخاصة توصية عام ، و فلسطين في قمة تحويل التعليم

 اورات داخلية على جميع المستوياتلى مشإ  2023وزارة التربية والتعليم العالي  كما استندت عملية تطوير استراتيجية  
: شكلّت الوزارة لجنة توجيهية لإعداد الخطة تتكون من أعضاء مجموعة إدارة التخطيط (عداد الخطة الاستراتيجيةإ إدارة  )

مع جميع الإدارات العامة    اجتماعات على مستوى مركز الوزارة، و والموازنة والوكلاء المساعدين وبعض المديرين العامين
التربوي،   الواقع  تحليل  في  تبعا  و والوحدات  والوحدات  العامة  الإدارات  خلال  من  والتعليم:  التربية  مديريات    مشاورات 

 عبر توصيات المؤتمرات الطلابية.  المدارس، و لاختصاصها

سلطة جودة البيئة: بمناقشة القضايا والتدخلات والمخرجات اللازم  ،  مشاورات مركزة مع عدة جهات وخاصةتم عمل  قد  و 
باستعراض أولويات الاستراتيجية    ،المرأة شؤون  وزارة  و   والتوافق عليها  وزارة التربية والتعليم العاليتضمينها في استراتيجية  

الوزارة استراتيجية  وتدخلات  الاجتماعي(  )النوع  المرأة  لوزارة  القطاعية  بعقد ، ومشاورات مع  عبر  الفساد:  مكافحة  هيئة 
لى التكامل ، بالإضافة إاجتماع مطول لمناقشة التدخلات اللازمة في استراتيجية الوزارة المرتبطة باستراتيجية مكافحة الفساد

الفقر باعتماد التدخلات الواردة فمع   ي الاستراتيجية الوطنية لمكافحة الفقر ذات العلاقة  الاستراتيجية الوطنية لمكافحة 
 بالتعليم. 

والمجتمع المدني ومؤسسات التعليم   راجعة من عدة مصادر، منهم شركاء دوليون التغذية  كما تم العمل على الاستفادة من ال
ذلكالعالي كان   ،  ( التعليم  3عبر  تحويل  قمة  مشاورات  إطار  في  وقضايا  التعليم  واقع  حول  عمل  ورشات   )2022  ،

الأولية، وخطة الاستجابة التي أعدتها واجتماعين موسعين لاستعراض نتائج تشخيص الواقع التربوي واستعراض المسودة  
 .20241حكومية لعام الطوارئ ال ، وخطة2024الوزارة مع القطاع لعام 

  الإصلاح   لجنة  تقريرقرير العوامل الممكنة والذي تم إعداده بمساعدة اليونسكو، و التحليل الاستراتيجي على: تكما ارتكز  
غزة  الداخلي  الإداري  قطاع  على  الغاشم  الاعتداء  بعد  إعدادها  تم  التي  الاستجابة  وخطة  الخطة  2024،  ومسودة   ،

المشاورات و ،  وزارة التربية والتعليم العالينظام المتابعة والتقييم ل، والتي تم تأجيل العمل بها، و 2027–2023الاستراتيجية  
التقارير السنوية والنصف سنوية لخطة الوزارة ، و اللقاءات التشاورية مع الشركاءالداخلية على مستوى الوزارة والمديريات، و 

 التنفيذية. 
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 مراحل وفصول إعداد الاستراتيجية .1.5
ــمن ــل  تتضـــ ــيطمراحـــ ــة التخطـــ ــبعة الا عمليـــ ــتراتيجي ســـ ــتراتيجية ســـ ــي هـــــذه الاســـ ــل فـــ ــا بفصـــ ــل منهـــ ــل موصـــــوف كـــ مراحـــ

 وهي:
ــول المنهجيـــــــة المعتمـــــــدة فـــــــي المقدمةةةةةةة .1 الخطـــــــة، والعمليـــــــة التـــــــي تـــــــم  إعـــــــداد: تمهيـــــــد وبيـــــــان مـــــــوجز حــــ

 اعتمادها للمصادقة على الخطة. 
: مراجعـــــة وتقيـــــيم 2022-2017تحليةةةةةل الوقةةةةةت القةةةةةائج وتقيةةةةةيج النتةةةةةائ  المحققةةةةةة  ةةةةة ل ا عةةةةةوا   .2

  ، وما تم تحقيقه، والدروس المستفادة.وأسبابهاالوضع الحالي المشاكل الرئيسية 
ــة وأولويـــــــات العمـــــــلال: تحديـــــــد رؤيةةةةةةةة القطةةةةةةةاع واولويةةةةةةةات ال مةةةةةةةل الاسةةةةةةةتراتيجية .3 ــتراتيجية،  رؤيـــــ الاســـــ

 وتوضيح دور الشركاء وتنسيق الجهود وتحديد دور الوزارة في تحقيق رؤية القطاع.
والتـــــدخلات اللازمـــــة  النتـــــائج: تطـــــوير ا هةةةةةداف والنتةةةةةائ  الاسةةةةةتراتيجية وماةةةةةار ال مةةةةةل الاسةةةةةتراتيج  .4

ــاح ــة، ب يضـــ ــتراتيجية والرؤيـــ ــداف الاســـ ــا، ومبرراتهالتحقيـــــق الأهـــ ــة تحقيقهـــ ــا، وكيفيـــ ــةاعتماد هـــ ــا، ومواءمـــ  هـــ
 مسار العمل الاستراتيجي المخطط والموارد المالية المتاحة.

: برصــــــد التــــــدخلات السياســــــاتية المقترحــــــة اللازمــــــة لتحقيــــــق كــــــل التةةةةةةد  ت الاياسةةةةةةاتية والم ةةةةةةاريت  .5
 .بالأطر كافةنتيجة، وارتباطها  

ــائج الموازنةةةةةة  .6 ــق النتـــ ــة لتحقيـــ ــة اللازمـــ ــن الموازنـــ ــة مـــ ــات العامـــ ــد الاحتياجـــ ــتهدافات: تحديـــ ــان والاســـ ، وتبيـــ
 كيف تم رصد الموازنة لمختلف مجالات العمل وما يندرج في إطارها من تدخلات سياساتية.

ــة: ويتنــــــاول تةةةةةةدامير المتال ةةةةةةة والتقيةةةةةةيج .7 ــذ  الآليــــ ــة تنفيــــ ــتعتمدها الــــــوزارة فــــــي متابعــــ والمؤشــــــرات التــــــي ســــ
 الاستراتيجية وتقييم فاعليتها.
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 ( 2024– 2017تحليل الوضع الحالي والإنجازات )الفصل الثاني:  .2

 المؤطرة ل ملية الت ليج  : الاياقات 2.1
اســــتراتيجية واقعيــــة قابلــــة للتحقــــق، وتتــــأثر عمليــــات التحليــــل  لإعاااا   ًأساسااااا ًيعــــد تشــــخيص وتحليــــل الواقــــع التعليمــــي 

  بالسياقات المؤطرة له.

 ال ا  لقطاع الت ليج   الاياق 2.1.1

الذي يحدد أهداف الوزارة ومجالات عملها، والأنظمة   2017تستند الوزارة في عملها ومسؤولياتها إلى قانون التربية والتعليم  
والتعليمات المتضمنة، ومنها: ضريبة التربية والتعليم، وترخيص المؤسسات التعليمية الخاصة والأجنبية، والقوانين والأنظمة 

  بها في دولة فلسطين. وتلتزم الوزارة بالقوانين والمعاهدات الدولية التي تكون دولة فلسطين طرفا  الإدارية والمالية المعمول 
، خاصة الهدف الرابع من أهداف التنمية المستدامة وغاياته، كما تم التأكيد عليها 2030فيها، وبأهداف التنمية المستدامة  

  .2022خلال قمة تحويل التعليم في 

 الاياق الديمغراف    2.1.2

على التقديرات السكانية التي أعدها الجهاز المركزي  به، وبناءشهدت فلسطين وما زالت تشهد نموا  ديموغرافيا  لا يستهان 
  2024مليون في عام    5.6% من  11.5يشهد إجمالي عدد السكان زيادة معتدلة بنسبة    حيثللإحصاء الفلسطيني،  

 .  ( 1)شكل  2029مليون في عام  6.3إلى ويتوقع أن يصل 

 
، والتي على أساسها قامت  2026-2020قدم بيانات عن الأعوام  وزارة التربية والتعليم العالي المصدر: الجهاز المركزي للإحصاء الفلسطيني/  

 2029-2027اليونسكو بحساب البيانات عن الأعوام  

 2029-2024ً لسكانً:1رسمًتوضيحيً
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أي ما نسبته   ،لا  طف 2,393,288في فلسطين  2023دون سن الثامنة عشر المقدر منتصف عام  الأطفالعدد  بلغ وقد 
  المحافظات الشمالية الذكور في    الأطفالبلغ عدد    كما  ،أنثى  1,170,778ذكور و  1,222,510من السكان، منهم    44%

ذكر، في حين   534,000أنثى، أما في قطاع غزة فقد بلغ عدد الذكور   658,378 الإناثوبلغ عدد  ، رذكو  688,510
  % 41  المحافظات الجنوبية مقابل  من سكان قطاع غزة  % 47  الأطفال، حيث يشكل  أنثى   512,400بلغ عدد الإناث  

 .(2)شكل   من إجمالي سكان الضفة الغربي

  لهرمً لسكانيًً:2رسمًتوضيحيًً

 
بوتيرة    2024-2023والثانوي زيادة كبيرة خلال الفترة    لأساسيعدد الطلاب الملتحقين بالتعليم ا  شهدوفي هذا السياق  

وبالنظر في الأوضاع الديموغرافية في    ،مماثلة لنمو الفئة السكانية المعنية، ولكن بوتيرة أبطأ من النمو السكاني الإجمالي
وفي ظل  حرب إبادة ضد الشعب الفلسطيني،    2023تشرين الأول    7تشن قوات الاحتلال الإسرائيلي منذ  قطاع غزة حيث  

،  مربعا    كيلومترا    365ضمن مساحة  كان سكان غزة يعيشون    ،قبل الحربغياب الخدمات الصحية والغذائية الأساسية  
المنطقة أعلى كثافة سكانيةحيث   شخص لكل كيلومتر مربع في ظروف بالغة    6000يعيش أكثر من  و   ،شهدت هذه 

،  طفلا    17,029بينهم  فلسطيني،    42,603عن وزارة الصحة، فقد استشهد في قطاع غزة  للأرقام الصادرة    وفقا  و   ،الصعوبة
تم تهجير حوالي مليوني فلسطيني من   ، كما2024تشرين الأول  حتى    طفلا    6,168، بينهم  مواطنا    99,795وأصيب  

 الإسرائيلي.مليون فلسطيني كانوا يقيمون في القطاع عشية عدوان الاحتلال  2.2 أصل حوالي منازلهم من 
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 الت ليج:   على  الحكوم    الإنفاق  /الاقتصادي الاياق   2.1.3

الحادة بسبب قرصنة الاحتلال   الانكماش الاقتصادي والأزمة الماليةسببها  صدمة  من  الاقتصاد الفلسطيني    هيواجهرغم ما  
قطاع غزة، كما هو موضح في  و  المحافظات الشمالية حاد في النشاط الاقتصادي في التراجع ورغم ال، واعتداءاته الغاشمة

 الإنفاقالعام على التعليم من إجمالي    الإنفاقسبة  ن  ، إلا أن% في الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي5.5-الانكماش بنسبة  
ارتفعت   الواحد)الحكومي  الطالب  المدرسي لتصبح حوالي    (كلفة  التعليم  العام  لادو   1,124في  بـ   2023ر في  مقارنة 

الحكومي ليصبح   الإنفاقالي  العام على التعليم كنسبة مئوية من إجم  الإنفاق  ارتفعكما    ، 2022ر في العام  لادو   1,057
 . 2021في العام   %16بـ   مقارنة 2022 العامفي  18%

مليار شيكل   71.2الناتج المحلي الإجمالي نموا  مستمرا ، ليرتفع من  في الوقت نفسه، يتوقع صندوق النقد الدولي أن يُظهر  
، وإن كان ذلك مع تباطؤ معدل النمو السنوي (3)شكل رقم    2029مليار شيكل في عام    87.8إلى    2024في عام  
. وبالتالي، سيشهد نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي نموا  مطردا ، حيث  2في السنوات الأربع الأخيرة   %2بحوالي  

على تكاليف العمالة   ألف شيكل. وسيؤثر مسار النمو هذا حتما    14إلى    2024ألف شيكل في عام    12.7سيرتفع من  
 البشرية، وخاصة تعويضات الموظفين.

 (بالشيكل)2029ً-2024ًً لإجماليً،ً لمحليً لناتج:3ًرسمًتوضيحيً

 
 2023اليونسكو بناء  على تقرير آفاق الاقتصاد العالمي الصادر عن صندوق النقد الدولي في أبريل المصدر: حسابات 

.  2022% عن عام  12دولار، بانخفاض قدره    (3,360)  2023عام    نصيب الفرد من إجمالي الناتج المحليكما بلغ  
ويبلغ نصيب الفرد من الدخل  (،  4)شكل    لنفس العام  %28وحده، فقد حدث تراجع نسبته    للمحافظات الجنوبيةأما بالنسبة  

المحافظات  كان نصيب الفرد من الدخل الحقيقي في    2023وفي عام    ، المحافظات الشماليةفي غزة نحو خمس مثيله في  
 

 ، يمكن الوصول إليها على 2023صندوق النقد الدولي، آفاق الاقتصاد العالمي، طبعة أبريل  2
 https://www.imf.org/en/Publications/WEO/weo-database/2023/April 
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تشير ، و 2023قبيل العدوان الإسرائيلي على قطاع غزة في السابع من تشرين أول    ،الإطلاقهو الأدنى على    الجنوبية
% من الناتج المحلي  5.3التعليم العالي( حصل على مخصصات قدرها    بدون إلى أن التعليم )  2021البيانات المالية لعام  

 % من موازنة الدولة. 16.3الإجمالي أو 

 ( لجاريةًً لأسعارًً لشيكل،)2029ً-2024ًللفر ً لإجماليً لمحليًناتج:4ًسمًتوضيحيًر

 
والبيانات السكانية الصادرة    2023حسابات اليونسكو بناء  على تقرير آفاق الاقتصاد العالمي الصادر عن صندوق النقد الدولي في إبريل  المصدر:  

 .وزارة التربية والتعليم العالي عن الجهاز المركزي للإحصاء الفلسطيني/ 
 

  هذا   بلغ  حيث  فلسطين،  في   والإناث  الذكور  بين  البطالة  معدلات  في  كبيرة  الفجوة   تزال  وبما يخص معدلات البطالة، فلا 
%  16.9  مقابل  التوالي،  على  والمحافظات الجنوبية  المحافظات الشمالية  في  الإناث  بين%  66.7و  %  24.4  المعدل

 .2023 العام  في على التوالي  والمحافظات الجنوبية في المحافظات الشمالية الذكور بين% 40.0و

المحافظات الشمالية والمحافظات    في  %   37.2و  %  8.6  بلغ  فقد   ،أسر  يرأسن  اللواتي  الإناث  بين  البطالة  معدل  أما
الشمالية    في  الأسر  أرباب  الذكور  بين  %  28.1و  %12.4  مقابل  2023  عام  التوالي  على  الجنوبية المحافظات 

  هم   ممن  ا  ذكور   أو  ا  إناث  ترأسها  أسر  في   يعيشون   الذين  الأطفال  على   ذلك  ينعكس  وقد   التوالي،  على  والمحافظات الجنوبية
 .لالأطفا لهؤلاء النفسي أو المعيشي المستوى  على سواء البطالة، صفوف ضمن

 الاجتماع  والثقاف    الاياق 2.1.4

له تأثير عميق على نظام التعليم الفلسطيني، ويؤثر على المناهج الدراسية، وطرق التدريس،    الاجتماعي والثقافي إن السياق
للتعليم التعليم، ونظرة الطلاب والمعلمين  العديد من الفلسطينيين وتشردوا من    نتيجة للاحتلال فقد تم تهجير، و وأهداف 

سواء في مدن الأجداد    ،هذا المجتمع معا  جميع  الفلسطيني أكثر أهمية ل  تراثمما جعل الثقافة وال  ومدنهم،منازلهم وقراهم  
العالم أنحاء  الفلسطينيين في جميع  المهاجرين  اللاجئين أو في مجتمعات  الفلسطينيون بتراث ، و أو في مخيمات  يتمتع 

الفلسطينيون شعب له تاريخ  هم ركائز الهوية الفلسطينية، فمن أ   الاتصال بالأرضويعد    ، للوطن  يعززان الانتماء  وثقافة
غالبية الفلسطينيين على الرغم من أن    ،احتفظ الفلسطينيون بشعور قوي بالهوية المشتركةو   أرضهم،عميقة في    طويل وجذور
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بالرواية الفلسطينية تجذير الانتماء والوعي  لذا يعد    ،خارج فلسطين التاريخية  لاجئون، ومعظمهم في الشتاتفي العالم  
 هم الركائز والأولويات لقطاع التعليم.من أ  لهوية الوطنية والثقافة الفلسطينيةلتعزيز ا

المحافظات تباينات واسعة بين    وتوجد،  2023% في منتصف عام  32.8بلغ معدل الفقر الإجمالي للفلسطينيين  وقد  
، بلغ  المحافظات الشماليةوفي    ،%64، بلغ معدل الفقر نحو  المحافظات الجنوبيةففي    ،الشمالية والمحافظات الجنوبية

  3.7بشأن أوضاع الفقر، زاد المعدل في الأراضي الفلسطينية    2017وبالمقارنة مع آخر تحليل أُجري في    ،%12نحو  
، كل هذه النسب ما قبل عدوان الاحتلال  نقاط مئوية. في الوقت الحاضر، يعيش جميع سكان غزة تقريبا  في حالة فقر

 . 2023على قطاع غزة والضفة الغربية والذي بدء في التاسع من أكتوبر 

  ( %3.9)   المحافظات الشمالية وي  ف  %(2.6بواقع) ،  (% 3سنة فأكثر )  18في حين شكلت نسبة الإعاقة بين البالغين  
%  2.1يشكلون ما نسبته    ألف فردا    115قدر عدد الأفراد ذوي الإعاقة في فلسطين بحوالي    ، وقدالمحافظات الجنوبيةفي  

 58  ، ونحوهاجمالي سكانإ% من  1.8، يشكلون  المحافظات الشماليةمن سكان    ألف فردا    59من السكان، بواقع حوالي 
، وأيضا كل هذه النسب ما قبل عدوان الاحتلال على  3هاجمالي سكانإ% من  2.6من سكان قطاع غزة يشكلون    ألف فردا  

، حيث ان نسب الإعاقة ارتفعت بشكل حاد وخصوصا  2023قطاع غزة والضفة الغربية والذي بدء في التاسع من أكتوبر  
بالإضافة إلى ذلك، أشارت    إصابة خطيرة في الأطراف،  الف  25اكثر من  تتضمن هذه الحالات    ، حيثبين الأطفال

إصابة في الحبل الشوكي والدماغ، هذا وقدر عدد إصابات الحروق بنحو   2000التقديرات في التقرير ذاته إلى حوالي  
ولإعادة تأهيل للوقاية من الآثار   ،وتتطلب إصابات النخاع الشوكي والحروق لمعالجة فورية  ،إصابة على الأقل  2000

 . طويلة الأمد والتي قد ينتج عنها إعاقات دائمة

 الاياق الاياس  المؤسا    2.1.5

  ( 67/ 19)رقـم    المتحدةمم  للأالعموميــة    الجمعيةموجــب قــرار  ب  الاحتلالحت  تدولــة    -مــن ناحيــة سياســية-  فلسطينتعتبــر  
إلـى   الفلسطينيين  المدنيينبحـق    الإسرائيلية  الانتهاكاتجـراء    أمنيـا    م، وهـي مـن أكثـر مناطـق العالـم توتـرا    2012للعـام  

الدوليـة،    والمواثيقالشـرائع    لجميعالفلسـطينية ومخالفـة    الأراضي   في وهي أجسـام سـرطانية    الاستيطانية،جانـب العمليـات  
 في  تسـببت  الأموركل هـذه    ، المحافظات الشمالية  في العنصـري الـذي أقامتـه إسـرائيل    الإسرائيليإضافـة إلـى جـدار الفصـل  

تبلـغ نسـبة مـا يسـمى بالمناطـق المهمشـة ، و م  1994خلـق منـاخ أمنـي سـيء منـذ تأسيس السـلطة الوطنيـة الفلســطينية عام  
مـن   للســيطرة    الأراضيوالمهددة  والخاضعة  وغيرهــا   والإدارية  الأمنية  المجالاتفــي    الإسرائيلية  الأمنية الفلسـطينية، 

ـة، حيــث ظهــرت  مــن ســكان الضفــة الغربي ـ  (%5.8)  ويعيــش فيهــا مــا نســبته  ،مــن مســاحة الضفــة الغربيــة%(    64)حوالــي
  : أقســام  ثلاثوتــم تقســيمها إلــى    ،مــا بيــن إســرائيل ومنظمــة التحريــر بشــأن الضفــة الغربيــة  1993المبــرم عــام    الاتفاقبعــد  

 
 https://www.pcbs.gov.ps/postar.aspx?lang=ar&ItemID=4647 الجهاز المركزي للإحصاء الفلسطيني  3
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، عدى عن إعادة احتلال  مــن مســاحة الضفــة الغربيــة  (% 36  )  أ، ب  تقــدر نســبة مناطــق»ج«، فيمــا  »أ« و»ب« و
مناطق جغرافية واسعة من قطاع غزة، واستحداث مناطق أمنية فيه تحد من تقديم الخدمات الأساسية للمواطن الفلسطيني  

 بعد بدء عدوان الاحتلال عليه. 

 : ف  القطاع الرئيايون ال ركاء  2.2
 تتعدد الجهات المهتمة والشركاء الرئيسيين في قطاع التعليم العام، وهي كالتالي: 

 المؤساات والوزارات الحكومية:  2.2.1

تقــدم خدماتهــا فــي مراكــز التدريــب المهنــي للطلبــة المتســربين،   التي  وزارة العمــلتتعدد الجهات الحكومية الشريكة، منها   
والتعليــم والتربيــة  العمــل  بيــن وزارتــي  كبيــر  تعــاون  المهنـي   العالي  وهنــاك  والتدريـب  للتعليــم  الوطنيــة  الهيئــة  إطــار  فــي 

تتعــاون مــع التربيــة والتعليــم فــي توفيــر الرعايــة الاجتماعية للأسر المحتاجــة    والتي  جتماعيةوزارة التنميــة الاي، و والتقنـ
تقــدم   التي   وزارة الصحــة و   ،لـى المـدارسإ  أبنائهاوضمــان اســتمرار إرســال    أوضاعهاوالمضطربــة والعمــل علــى اســتقرار  

الفحوصــات الطبيــة الدوريــة للطلبــة، واســتقبال التحويلات  و كالطعومــات    العديــد مــن خدمــات الرعايــة الصحيــة فــي المــدارس
يســاعد فــي توفيــر بيانــات دقيقــة    الذي  الجهــاز المركــزي للإحصاء الفلســطينيو   ، للحالات المرضيــة مــن المدارس... الــخ

توفرهــا  تيـر بيانــات عــن بعــض القضايــا اليمهامهــا، وتوف ـ أداءودوريــة عــن العديــد مــن القضايــا التــي تســاعد الــوزارة فــي 
وزارة و   ،الارتقاء بالرياضـة المدرسـيةالذي يساهم ب  المجلـس الأعلى للشـباب والرياضـةو   ،الــوزارة كنســبة القرائيــة فــي المجتمــع

وفــي تحقيــق العدالــة فــي    ،قضايــا النــوع الاجتماعي فــي اســتراتيجيات وخطــط الــوزارةضمـان مراعـاة  التي تعمل على    المـرأة 
تسـهم فـي تحسـين البيئـة المدرسـية، وتحسـين    التي  سـلطة جـودة البيئـةو   ،جميــع جوانــب عمــل وزارة التربية والتعليم العالي

اتصــال فاعلــة بيــن الــوزارة ومؤسسـات    والتي تخلق نقاط  اللجنــة الوطنيــة للتربيــة والثقافــة والعلــومو   ،الثقافـة البيئيـة لـدى الطلبـة
 . والعربـي لتبـادل المعـارف والاستفادة مـن الخبــرات والتجــارب التربويــة بيــن الــدول الإسلامي المجتمـع الدولـي

 ال ركاء المحليين والدوليين  2.2.2

 المحلية منها والدولية، وهي كالتالي:  تتعدد الجهات 

 .المحلية والدولية الجامعــات والكليــات الجامعيــة 

ـــة الغــــــــوث   ـــدة لإغاثـــــــة وتشـــــــــغيل اللاجئـــــــين الفلســـــــــطينيين / الأونـــــــروا: تســـــــــتوعب وكالـــــ وكالـــــــــة الأمـــــــم المتحــــــ
ـــي 24.2حوالــــــــي ) ـــا حوالــــــ ـــدارس الفلســــــــطينية، بالإضـــــــافة إلـــــــــى إدارتهــــــ ـــة فــــــــي المـــــ %( مــــــــن مجمــــــــوع الطلبـــــ
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ـــدارس12)  الأونـــــــروامـــــــدارس  بـــــــ غلاق، لكـــــــن صـــــــدور قـــــــرار الاحـــــــتلال الإســـــــرائيلي %( مـــــــــن مجمـــــــــوع المــــــ
 سيتسبب بحرمان هؤلاء الطلبة من التعليم الذي يستحقونه وفق المواثيق الدولية.

ـــطيني   ـــوي الفلســـــ ـــام التربـــــ ـــر النظـــــ ـــي تطويـــــ ـــاعد فـــــ ــة: تســـــ ـــات الأهليـــــ ـــي والمؤسســـــ ـــع المدنـــــ ـــات المجتمـــــ مؤسســـــ
ـــر  ـــوث، أو تطويـــ ـــات والبحـــ ـــن أو إجــــــراء الدراســـ ـــب المعلميـــ ـــا تدريـــ ـــددة منهـــ ـــة متعـــ ـــي مجـــــالات تربويـــ وتعمــــــل فـــ

 .إلــخ. .طـرق وأسـاليب التعلـم والتعليـم، أو تنفيــذ مبــادرات تربويــة وإبداعيــة، .

ـــركاء الدوليــــــــون   ـــات الدوليــــــــة والشــــ المهنــــــــي والتقنــــــــي،  والتعليـــــــمتعليــــــــم الكبـــــــــار، : تســــــاهم فـــــــي دعـــــــم المؤسســــ
 . من المجالات التربوية تطويـر الكـوادر التربويـة وغيرهـاو 

 مكونات النظا  الت ليم  ال ا   2.3
   :مـن القطاعـات الفرعيـة الآتية التعليـم نظاميتكـون  

ثــــــــلاث ســــــــنوات وســــــــبع شــــــــهور إلــــــــى ســــــــن  : تشمل المرحلة العمرية من)رياض الأطفال( التعليم قبل المدرسي 
ــمية  ــل )الجســ ــ ــخصية الطف ــة شــ ــ ــــي تنمي ــهم ف ــة تســ ــ ــــر بيئ ــــى توفي ــة إل ــ ــدف هــــذه المرحل ــة، وتهــ ــــي المدرســ ــول ف ــ القب

ــة الأساسية ــه للالتحاق بالمرحلـ ــة والوجدانيـــة والاجتماعية( وتهيئتـ ـــ ـــــر  ،والعقليـ ــة غيـ ـــ ـــــة مرحلـ ــذه المرحلـ ـــ ـــــر هـ وتعتبـ
ــة    ،قانــــــون التربيـــة والتعليـــم الجديـــدعدا عن السنة الأخيرة منها والتي شملها   إلزاميــــــة ومـــدة الدراســــــة فــــــي مرحلــــ

 )البســتان والتمهيــدي(.  ريــاض الأطفال ســنتين

ــة الصف التاســـــع، وتقســـــم إلى   :التعليم المدرسي الأساسي  ــن الصـــــف الأول حتـــــى نهايـــ ــة مـــ تبـــــدأ هـــــذه المرحلـــ
ــوف )الأولى هو ال :مرحلتين ــا للصفــ ــة الأساسية الدنيــ ــيس(  (4–1مرحلــ ــة التأســ ــي  ، والتي)مرحلــ ــم فــ ــد التعليــ  هايعــ

وتمكيــــن  ،لضمــــان التنشــــئة الشــــاملة المتوازنــــة عقليــــا  وانفعاليــــا  وجسديا   ،قاعــــدة أساســــية للتعليــــم والبنــــاء والتنميــــة
المهـارات الأساسية فـي اللغـة العربيــة والحســاب وتوظيفهــا فــي الحيــاة اليوميــة، وتعزيــز القيــم   إتقانالأطفال مـن 

ــة ــ ــل البدني ــ ــة الطف ــة صحــ ــ ــم، ورعاي ــــي عندهــ ــس البيئ ــق الحــ ــ ــم، وتعمي ــة لديهــ ــ ــة والفكري ــ ، أما المرحلة الثانية الوطني
)التمكيـــن(: وتهـــدف إلـــى تمكيـــن الطلبـــة مـــن المعـــارف والعلـــوم  (  9-5للصفوف ) لمرحلـــة الأساسية العليـــاافهي 

 .المختلفـة

ــوي مرحل  ــم الثانــ ــة التعليــ ــة  (12-10للصفوف ) ــ ــة الأكاديمية والمهنيــ ــق  ،)الامتلاك(: بمســــاراتها المختلفــ إذ يلتحــ
الطلبــــة بتلــــك المســــارات وفــــق قدراتهــــم وميولهم وحســــب القوانيــــن والأنظمة المنظمــــة لذلــــك؛ ويتــــم تقديــــم خبــــرات  

بمســــتوى يســــاعد الطلبــــة علــــى ، ثقافيــة وعلميــة ومهنيــة متخصصــــة تلبــــي حاجــــات المجتمــــع الواقعيــــة أو المأمولــــة
 الانطلاقوغايــــــة تلــــــك المرحلــــــة مســــــاعدة الطلبـــة علـــى   ،مواصلــــــة تعليمهــــــم العالــــــي أو التحاقهــــــم بســــــوق العمــــــل
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للحيــــاة العمليــــة والجامعيــــة باعتبارهــــا جســــرا  بيــــن التعليــــم الأساسي ومؤسســــات التعليــــم العالــــي المختلفــــة وســــوق  
 العمـل.

ويقابــــل هــــذا المصطلــــح   ،إطــــار التعليــــم النظامــــيوتشــــمل أنشــــطة تعلــــم تنظــــم عــــادة خــــارج  ي:  التعليم غير النظام 
ويتنــــاول كل نشــــاط تعليمــــي هــــادف ومنظــم، وكل معرفــة أو   ،عــــادة مصطلحــــا التعليــــم النظامــــي والتعليــــم الرســــمي

مهـــارة أو قيمـــة أو ســـلوك يتـــم خـــارج إطـــار النظـــم التربويـــة المكونـــة مــــــن المــــــدارس ومؤسســــــات التعليــــــم العالــــــي 
ســواء كان فــي مؤسســات اجتماعيــة أو ، والجامعــــات وغيرهــــا مــــن المؤسســــات التربويــــة القائمــة علــى نحــو نظامــي

إلــــــخ، وينـــدرج تحـــت هـــذا النـــوع مـــن التعليـــم   .اقتصاديـــة أو سياســـية، أو فــــــي المصانــــــع، أو المجتمــــــع المدنــــــي..
مقــــــدم للمتســــــربين ممــــــن   والذي برنامـــج التعليــــــم المــــــوازي   :يبرامـــج تقدمهمـــا وزارة التربية والتعليم العالي وه ثلاثة

  15برنامــج محــو الأمية وتعليــم الكبــار لمــن تزيــد أعمارهــــم عــن  ، و ســــنوات فــــي التعليــــم الأساسي  6–5أنهــــوا 
ــم المســــائي وهــــو يســــتهدف طلبــــة الثانويــــة العامــــة مــــن ضعــــاف ، و سنــــة ولــم يتقنــوا القــراءة والكتابــــة برنامــــج التعليــ

 .التحصيـل

وهي المؤسسة الرسمية المسؤولة عن إدارة وتنظيم وتطوير    ،في فلسطين    قطاع التعليم  العاليالتربية والتعليم  وزارة    قودت
لقطاع التعليم  في عملية التخطيط تشاركو ، نظام التعليم سواء بشكل مباشر أو من خلال الإشراف عليه )بكافة قطاعاته(

كما   والمؤسسات الدولية المعنية بالتعليم  ،ومؤسسات المجتمع المدني  ،المؤسسات الرسمية والحكومية ذات الصلةمختلف  
  . 5هو موضح في الشكل 

 فلسطين:ًًقطاعً لتعليمًفي5ًرسمًتوضيحيً
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 جهات الإشراف على الت ليج  2.3.1

  تتعدد جهات الإشراف على التعليم في فلسطين، كالتالي:

ـــاالت ليةةةةةةةةةج قمةةةةةةةةةل المدرسةةةةةةةةة : 1 ـــذا القطــــــ ـــي هــــــ ـــات فــــــ ـــدم الخدمــــــ ـــاعع عبـــــــر : يقــــــ ــة 409الحكـــــــومي ) القطـــــ ( روضـــــ
ــة خـــــــــاصة، و)1789حكوميــــــــة، و) ــائ ة( مؤسســــــــ1208( روضــــــ ، 2022/2023 يحســــــــب بيانــــــــات الكتــــــــاب الإحصــــــ

 ( روضة خـاصة. 606( روضة حكومية، و)14وبلغ عدد رياض الأطفال الحكومية في قطاع غزة )

 ع الجهات التالية:يقــدم الخدمــات فــي هــذا القطــا الت ليج المدرس :: 2
ــيم   ــة والتعلــ ــالي:التربيــ ـــدارس العــ ـــة المــ ـــى غالبيــ ـــرف علــ ـــدارس % 73.3 تشــ ـــن المــ ـــة  مــ ـــة الغربيــ ـــي الضفــ ـــا فــ منهــ

  4.)55.5%غـزة )%( وفـي قطـاع .379)
ــة  ــدراس الحكوميـــ ــمل المـــ ــة: تشـــ ــاف الأردنيـــ ـــيطرة  الأوقـــ ـــل ســـ ـــي ظـــ ـــدس، فـــ ـــي القــــ ـــودة فــــ ــتلال الموجــــ ـــة الاحـــ المدنيـــ

ـــة ــة الكاملـــــ ــى والأمنيـــــ ــدد الطلبـــــــة  50، حيـــــــث تشـــــــرف علـــــ ــغ عـــــ ــة وبلـــــ ــة حكوميـــــ ــنهم   10,619مدرســـــ طالـــــــب مـــــ
 178معلمــــــــة،  932معلــــــــم مــــــــنهم ) 1,110التعليمــــــــي  مطالــــــــب(، بلــــــــغ عــــــــدد الطــــــــاق 4364طالبــــــــة،  6,255)

  .معلم(
ـــة:  ـــوث الدوليــــ ـــة الغــــ ـــطينيين،  وكالــــ ــين الفلســـ ـــة للاجئـــ ـــدارس المخصصـــ ـــي المـــ ـــم فـــ ـــة التعليــــ ـــر خدمــــ ــغتوفــــ ــدد ًوبلـــ عـــ

، طالــــــــــب فــــــــــي المحافظــــــــــات الشــــــــــمالية 45,920( بـــــــــــ 2022/2023الطــــــــــلاب الملتحقــــــــــين بــــــــــالأونروا للعــــــــــام )
ــائ 293,416 ــام  يطالــــــــب فــــــــي المحافظــــــــات الجنوبيــــــــة، حســــــــب بيانــــــــات الكتــــــــاب الإحصــــــ  .2022/2023للعــــــ

 فـي لبنـان والأردن وسـوريا. وتعمل وكالـة الغـوث أيضـا  
ـــاعا  ـــات وال الخـــــا  لقطـــ ـــةالجمعيـــ ــة خيريـــ ـــغ ي :والأهليـــ ــددبلـــ ـــاع الخــــــا   عـــ ـــا القطـــ ـــرف عليهـــ المــــــدارس التــــــي يشـــ

فـــــــي المحافظـــــــات  21,247( طالـــــــب فـــــــي الضـــــــفة الغربيـــــــة، و122,871)مدرســـــــة، ويبلـــــــغ عـــــــدد طلابهـــــــا  402
 .2022/2023الجنوبية حسب بيانات الكتاب الإحصائي للعام 

 وهي تتبع الجهات التالية:  الت ليج غير النظام :: 3
وزارة التربيــــــة والتعلــــــيم العــــــالي: برنامـــــــج محـــــــو الأميــــــة، وبرنامـــــــج التعليـــــــم المـــــــوازي، وبرنامـــــــج التعليـــــــم المســـــــائي،  

  وبرامـج التعليـم المسـتمر فـي الجامعـات والكليـات الحكوميـة.

 
الاستراتيجية القطاعية للتعليم   4

https://moe.edu.ps/uploads/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8
A%D8%AC%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9%20
%D9%84%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85%202021-2023.pdf 
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وزارة التنميـــــــة الاجتماعيـــــــة: مراكـــــــز و ، مركـــــــز التـــــــدريب المهنـــــــي -المؤسســـــــات الحكوميـــــــة الأخـــــــرى: وزارة العمـــــــل  
  تأهيل الفتيان والفتيات.

ـــة    ـــات الخاصـــــــ ـــات والكليـــــــ ـــي الجامعـــــــ ـــتمر فـــــــ ـــم المســـــــ ـــز التعليـــــــ ـــة، ومراكـــــــ ـــز الثقافيـــــــ ـــا : المراكـــــــ ـــاع الخـــــــ القطـــــــ
 والأهلية.

 مؤسسات دولية: مراكز التأهيل والتدريب التابعة لهيئات وجمعيات دولية. 

الجماعية    الإبادةنتيجة حرب  لالمدارس ف  قطاع غزةا قرار الكارثية الت  لحقت  2.3.2
 . الإسرائيل ل حت ل  

  284و  ( مبنى309مدرسة حكومية تعمل في )  442مدرسة، منها    796  قبل الحرب  بلغ عدد المدارس في قطاع غزة
تم تدمير   2025حتى نهاية كانون الثاني  و ،  5مدرسة خاصة   70مبنى و(  188)في  مدرسة تابعة لوكالة الغوث تعمل  

المباني المدرسية ومساحاتها وبالرغم من   ،كامل وتحتاج الى إعادة تأهيل كامل% من الخدمة بشكل  94.5 وقد باتت 
كما تعرضت    ،لى النزوح عنهاإو جزئيا تستخدم من قبل السكان النازحين الذين دمرت منازلهم واضطروا  أ  تدميرها كليا  

ثرها غير  إمباشرة وبليغة، وباتت على    مبنى( لأضرار  11) وعددها  مباني المديريات ومراكز التدريب ومستودعات اللوازم 
من مدارس الوكالة  %  70تعرض ما يقرب من    2024ما بالنسبة لمدارس وكالة الغوث فحتى يوليو  أ،    6صالحة للاستخدام 

من هذه المدارس تستخدم    %  95وكانت    ،وقد تم تسوية بعضها بالأرض  ،للقصف، وبعضها تعرض للقصف عدة مرات
للقصف الأطفال، عندما تعرضت  العديد من  بينهم  للنازحين، ومن  فيها فيما    ، كملاجئ  المتبقية وبما  المدارس  تحولت 

 .7ملاذات آمنة لتعليم الأطفال الذين يعيشون تحت الحصار إلى ملاجئ مكتظة بالنازحين المتضررة إلى

   الآمن والالتحاقالوصول   2.4
 كيزةًأصيلةًلتق يمًتعليمًنوعيًللطلبةًيعتبرً لوصولً لآمنًو لالتحاقًر

 ( الإنجازات)اهج   الآمن والالتحاقالوصول    .2.4.1

لى التوسع في التحاق الأطفال بمرحلة التعليم قبل المدرسي وفق توجهات الغاية إسعت الوزارة خلال الاستراتيجية السابقة 
، وتنفيذ الأولوية الوطنية الخاصة بالتوسع في تقديم التعليم قبل المدرسي  2030الثانية من الهدف الرابع للتنمية المستدامة  

 
 إحصائيات وزارة التربية والتعليم العالي 2022/ 2023   5
 مصدر البيانات وزارة التربية والتعليم ) شباط 2025(  6
7 
https://www.unrwa.org/ar/newsroom/photos/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%8
5-%D8%AA%D8%AD%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%87%D8%AC%D9%88%D9%85 
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لى  إبالسعي للتحول التدريجي لمرحلة رياض الأطفال    2017وفق ما جاء في قانون التربية والتعليم    ،لأطفال فلسطين
( شعبة  511)  حيث أنشأت الوزارة رياض أطفال حكومية في مناطق لا يخدمها ولا يستثمر فيها القطاع الخا الإلزامية،  

تم دعم صفوف روضات حكومية، وعدد من الروضات الخاصة  كما  ،2022/2023في الضفة الغربية وغزة حتى العام 
  2017/2018%( في العام  72.5ترتب على ذلك تحسن في الالتحاق الإجمالي في الصف التمهيدي فقط من )  ،بالأثاث

   .(6)وفق شكل رقم   %(92.7بينما كان المستهدف ) 2022/2023%( في العام  86.2الى ) 

 مختارةً ر سيةًلأعو مً لجنسًحسبً(ًًسنو ت5ً-4)ً لعمرًفيًً لأطفالًبينًفلسطينًفيً لأطفالًرياضًفيًً لإجماليًً لالتحاقًمع ل:6ًرسمًتوضيحيً

 
طفال في رياض  روضة، وقد بلغ عدد الأ  1,578في الضفة الغربية    2022/2023بلغ عدد رياض الأطفال للعام الدراسي  

الغربية   الضفة  في  الشمالية، وفي    إناث  49,718ذكور و  51,561منهم    ،طفلا    101,279الأطفال  المحافظات  في 
  33,702ذكور و  34,690وقد بلغ منهم    68,392 ( 2023/ 2022) الأطفال للعام الدراسي  بلغ عدد المحافظات الجنوبية  

شعبة في الضفة الغربية   4,821بلغ عدد الشعب  و ،  مربية   6,817أما بالنسبة لمربيات الأطفال فقد بلغ عددهن    ،إناث
بالنسبة بالإناث في المحافظات الشمالية، و   شعبة خاصة   71شعبة خاصة بالذكور    31شعبة مختلطة و  4,719منها  

منها   قطاع غزةشعبة في    2,765عدد الشعب  و   ،مربية  3,427فقد بلغ عددهن  الأطفال في المحافظات الجنوبية  لمربيات  
 بالإناث. شعبة خاصة  2شعبة مختلطة و 2763

مرحلة    2017وفق قانون التربية والتعليم    التاسع (  –من الصف )الأول    تم التأكيد على اعتماد مرحلة التعليم الأساسي
وتوسعت الوزارة في دمج أطفال ذوي إعاقة من حيث نوع الإعاقة وشدتها في المدارس، وتوفير متطلبات عمليات   إلزامية،

لغاية توفير    ،فتتاح مدارس التحدي في مناطق مستهدفة من الاحتلاللاتوجه الوزارة    بالإضافة إلى  ،الدمج وفق المتاح
أساسية، كما تم   ( مدرسة25) 2023 / 2022وبلغ عددها في العام  ،فر  التعلم للأطفال والتحاقهم بالنظام التعليمي

الطلبة لمضايقات واعتداءات من الاحتلال  فيها  التي يتعرض  المناطق  الطلبة في  لنقل  توفير خدمة استئجار حافلات 
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في    2023 /2022العام الدراسي  مديريات في( 10صلات )االمستفيدة من خدمة المو  المديريات ومستوطنيه، ليبلغ عدد 
الغربية، تحسن    الضفة  الوزارة  لجهود  )معدل  ونتيجة  من  الأساسي  للتعليم  المعدل  الصافي  عام  99الالتحاق  من   )%

 . 2022/2023%( في العام  99.7إلى ) 2017/2018

نفذت الوزارة تدخلات لتحسين نسب الالتحاق في مرحلة التعليم الثانوي في الخطة الاستراتيجية لقطاع التعليم السابقة وقد 
ببناء مدارس جديدة وصيانة مدارس قائمة، وتحسين البيئة المدرسية، والتوسع في مسارات التعليم المهني وفق توجهات  

لتعليم الثانوي من  ل  الصافي المعدل  الالتحاق  معدلجهود الوزارة عن تحسن    وأسفرتهذا  د،  الحكومة في سياسة العناقي
 . 2022/2023( في العام الدراسي % 79.5إلى ) 2017/2018( في العام الدراسي  % 77.4)

عين حسب ز أنثى مو   394,408ذكرا    380,160طالب يدرسون في مدارس الضفة الغربية من بينهم    774,568هناك  و 
الحكومية    طالبا    605,777جهات الإشراف كالآتي:   المدارس    122,871ا والأونرو طالبا  في مدارس    45,920وفي 

الخاصة،    ا  طالب المدارس  لتفي  بالنسبة  المرحلةوز أما  الطلبة حسب  المرحلة الأساسية   625,208هناك    ،يع  طالبا  في 
  304,371  ذكرا    303,993من بينهم    غزةيدرسون في مدارس    طالبا    608,364و  ،طالبا  في المرحلة الثانوية  149,360و

طالبا  في مدارس    293,416وفي المدارس الحكومية    طالبا    293,701عين حسب جهات الإشراف كالآتي:  ز أنثى مو 
طالبا  في    489,624هناك    ،يع الطلبة حسب المرحلةوز أما بالنسبة لتفي المدارس الخاصة،  طالب  21,249ا والأونرو 

 طالبا  في المرحلة الثانوية.   118,740المرحلة الأساسية و

مدرسة    2,394يوجد في الضفة الغربية    ،2022/2023توزيع المدارس في الضفة الغربية للعام الدراسي  وبخصو   
ع المدارس في الضفة الغربية حسب ز مدرسة خاصة، وتتو   402و  للأونروامدرسة تابعة    96مدرسة حكومية و  1,896منها  

مدرسة، منها   796عدد المدارس في قطاع غزة    ، بينما بلغمدرسة ثانوية  1,036مدرسة أساسية و  1,358المرحلة بواقع  
حسب المرحلة    غزة  ع المدارس فيز مدرسة خاصة. وتتو   70مدرسة تابعة لوكالة الغوث و  284مدرسة حكومية و  442
 .مدرسة ثانوية 235مدرسة أساسية و 561بواقع 

في الضفة   2022/2023بلغ معدل عدد الطلبة لكل شعبة في المدارس التي تشرف عليها الحكومة في العام الدراسي  كما  
لمعدل عدد الطلبة لكل  أما بالنسبة  ،  طالبا  في قطاع غزة  38.7طالبا  حسب بيانات الكتاب الاحصائي،    26.4الغربية  

  23.3طالبا ، وفي المرحلة الثانوية بلغ المعدل    27.2شعبة حسب المرحلة، فبلغ في المرحلة الأساسية في الضفة الغربية  
 طالبا .  38.4طالبا  وفي المرحلة الثانوية بلغ المعدل  38.8وفي قطاع غزة بلغ في المرحلة الأساسية  . طالبا  
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اهتماما    أولتوقد   الحكومة   كبيرا    الوزارة  المستدامة، وأولويات  للتنمية  الرابع  الهدف  ينسجم وغايات  بما  المهني  بالتعليم 
حيث تمت مواءمة عدد من المدارس بما يتناسب والاحتياجات الفردية لذوي الإعاقة، كما   ،بالتوجه من التعليم إلى العمل

- 7تم الاهتمام بالتوعية والإرشاد المهني بدمج التعليم المهني في المرحلة الأساسية من خلال سياسة التعريض للصفوف  
الأساسية للتعريف بالتعليم المهني، وعملت على التشبيك مع القطاع الخا  لغاية تدريب طلبة التعليم المهني في سوق   9

ومشاغل تناسب الطالبات في السنوات    كما شجعت الطالبات للإقبال على التعليم المهني، وافتتحت عدة تخصصات  ،العمل
كما طبقت المسار المهني للصف    ،الأخيرة، وبدأت بافتتاح المدارس والوحدات المهنية في الأماكن البعيدة عن مراكز المدن

العاشر بالتوازي مع المسار الأكاديمي وافتتاح وحدات مهنية في المدارس الأكاديمية، وبناء المدارس المهنية والصناعية  
وتأثيثها. ونتيجة لهذه الجهود ارتفعت نسبة طلبة الفروع المهنية من مجمل طلبة المرحلة   ،وتجهيزها ،وصيانتهاوالزراعية، 

( من  العام  2.7الثانوية  في   )%2017/2018  ( العام  4.7إلى  في  العام  4.1لتصبح    2023/ %2022(  في   %
2022/2023 . 

(  81)   2019/2020العام    الأمية فيبلغ عدد مراكز محو  فقد    التعليم غير النظامي  بالنسبة للالتحاق بمؤسسات   أما 
  ( بدءا  779)المنتسبين   وعدد  ،مركز  33بينما بلغ عدد مراكز التعليم الموازي لنفس العام    1247وعدد المنتسبين    ،مركز

العام   تراجعا    ،2022من  النظامي  التعليم غير  ببرنامج  الالتحاق  أبرزها جائحة   ملموسا    شهد  إشكاليات مختلفة  بسبب 
 .كورونا

 التقايج الجغراف  للمديريات والمدارس  .2.4.1.1

بين الضفة الغربية وقطاع غزة، وهي مسؤولة عن تنفيذ السياسات   يا  جغراف  توزعا  فلسطين  ليم في  مديريات التربية والتعشهدت  
مناطقها في  المدارس  على  والإشراف  عددها    ،التعليمية  و  18ويبلغ  الشمالية  المحافظات  في  في    5مديرية  مديريات 

مدرسة    2394منها    مدرســة  3,190حوالــي    2022/2023  لعــامل  فلسطيندارس  ل مبلــغ مجمحيث  ،  المحافظات الجنوبية
  472حكومية،  مدرســة    2338مجمل مدارس فلسطين هناك      من )مدرسة في قطاع غزة    796في الضفة الغربية و 

 مدرسة وكالة(.  380مدرسة خاصة، 

 واقت المنية التحتية ف  المدارس ف  فلاطين  .2.4.1.2
هــــم المشــــاكل التــــي مــــن الممكــــن أن تــــؤثر علــــى الالتحــــاق، مــــن أ  عــــدم كفايــــة البنيــــة التحتيــــة التعليميــــة وتجهيزاتهــــايعــــد 

ــال تشـــــــير النتـــــــائج إففــــــي  ــلـــــــى قطـــــــاع ريـــــــاض الأطفــــ ــاب المؤشـــــــر قيمـــــــة اضانخفــــ  عـــــــام 59.6 مـــــــن والوســـــــائل للألعــــ
ــن الأثــــــــاث ولمؤشــــــــر ،2022 عــــــــام 45.2 إلــــــــى 2017  حيــــــــث ،2022 عــــــــام 45.8 إلــــــــى 2017 عــــــــام 60.1 مــــــ
 المســـــــتهدف قيمـــــــة بلـــــــغ حيـــــــث والأثـــــــاث، والوســـــــائل الألعـــــــاب المؤشـــــــرين مســـــــتهدفات تحقيـــــــق عـــــــدم التحليـــــــل أظهـــــــر

 .الترتيب على 2022 للعام 70.0و 78.0 للمؤشرين
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ــو  التعلـــــيم المدرســـــي، فـــــ ن   غرفـــــة دراســـــية ســـــنويا   50نحـــــو  صـــــعوبة اســـــتبدال مبـــــان وغـــــرف دراســـــية قديمـــــة/وبخصــ
 ا  مدرســـــــة ســـــــنوي 68الصـــــــيانة لــــــــ وفير ت الخطـــــــة الاســـــــتراتيجية الســـــــابقة حتـــــــى لتـــــــهـــــــدففقـــــــد  ،أساســـــــيا   تشـــــــكل تحـــــــديا  

لـــــى عمدرســـــة  52 حصـــــلت، فقـــــد هـــــدف لـــــم يتحقـــــق، وهـــــو للمرحلـــــة الثانويـــــة يا  مدرســـــة ســـــنو  22و ،للمرحلـــــة الأساســـــية
 (.ESSP) 2022-2017الخطة الاستراتيجية القطاعية للتعليم فترة في خدمات الصيانة 

  / 2022دراسية في المحافظات الشمالية في العام الدراسي  ( شعبة  1462ستخدام )فيتم االشعب الصفية المستأجرة  أما   
ومهمشة، مثل    مهددةنقص في كفاية المباني المدرسية والمرافق التعليمية، وهو تحدّ في مناطق  لى ال، مما يشير إ2023
 . القدس

 المعيقات التي تواجه الوزارة في عملية تطوير البنية التحتية: أهم أما 

التعليمية في مناطق    إذ  المناء:ترا يص   .1 التحتية  البنية  ترفض سلطات الاحتلال باستمرار منح تراخيص بناء 
القدس،   فيها  بما  للاحتلال  أمنية  لسيطرة  مما  H2و  Cمصنفة    ومناطقخاضعة  مدا،  إنشاء  جديدة  يعيق  رس 

 وتفرض عليها الضرائب الباهظة.  ،وصيانة المدارس القائمة

لالصيانة: .2 التعليمية بشدة  الوع   المباني  استدامة  إهمال    ،تأثرت  المناسبة بشكل دوري، إبسبب  الصيانة  جراء 
 ونقص الوعي لدى مديري المدارس.

لا يزال توافر قطع الأراضي المناسبة والكافية، خاصة داخل المناطق السكانية المكتظة، يشكل   نقص ا راق :  .3
 تحديا  كبيرا . 

تدخل المؤسسات الشريكة المشاركة في مشاريع الصيانة في  لنتيجة  تضارب جهودأحيانا  هناك  : تضارب الجهود .4
 ، وتحديد أولويات التدخل. اختيار المدارس المستفيدة

 م دلات التارب والرسوب من المدارس  .2.4.1.3
ــائج معـــــــدلات التســـــــرب با ــنة الأســـــــاس أظهـــــــرت نتـــــ ــائج ســـــ ــع نتـــــ ــة مـــــ ــين معـــــــدلات  ،م2017لمقارنـــــ ــاك فـــــــرق بـــــ أن هنـــــ

، يليهـــــا التســـــرب بـــــين المراحـــــل الدراســـــية، حيـــــث ســـــجلت المرحلـــــة الثانويـــــة أعلـــــى معـــــدلات تســـــرب مـــــن بـــــاقي المراحـــــل
، التعلـــــيم المهنـــــي الحـــــادي عشـــــر والثـــــاني عشـــــر، ثـــــم المرحلـــــة الأساســـــية والتـــــي ســـــجلت أقـــــل معـــــدلات تســـــربصـــــفي 

 ضوانخفـــــــ، 2022عـــــــام % 2.48إلـــــــى  2017% عـــــــام 2.44معـــــــدل التســـــــرب للمرحلـــــــة الثانويـــــــة مـــــــن  رتفـــــــعا وقـــــــد
ــن  ــاني عشــــــر المهنيـــــــين مــــ ــة المؤشــــــر للصـــــــفين الحــــــادي عشـــــــر والثــــ % عـــــــام 1.05إلــــــى  2017% عـــــــام 1.50قيمــــ

إلـــــــى  2017عـــــــام ال فـــــــي  %0.71، كمـــــــا انخفـــــــض قيمـــــــة معـــــــدل التســـــــرب للمرحلـــــــة الأساســـــــية مـــــــن 2021/2022
ــدم تحقيــــــــق مســــــــتهدف العــــــــام يظهــــــــر ا، و 2024% فـــــــي العــــــــام 0.29الــــــــى  2022عــــــــام فـــــــي ال% 0.54 لتحليــــــــل عـــــ
% علــــــــى 1.50% و 0.30 حيــــــــث بلغــــــــت قيمــــــــة المســــــــتهدف للمــــــــرحلتين  ،للمــــــــرحلتين الأساســــــــية والثانويــــــــة 2022
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ــيم المهنـــــــي ) ــتهدف لصـــــــفوف التعلـــــ ــين نجـــــــد أن المؤشـــــــر حقـــــــق المســـــ ــالغ 12،11الترتيـــــــب، فـــــــي حـــــ ، %1.45( والبـــــ
ــام،  ــي وبشـــــكل عـــ ــدارس فـــ ــبيا  تعتبـــــر معـــــدلات التســـــرب مـــــن المـــ ــة نســـ ــفة الغربيـــــة منخفضـــ ــي  الضـــ ــام الدراســـ خـــــلال العـــ

ــة المراحــــــــــــل 2022/2023 ــذكور 1.29% )0.94ولكافــــــــــ ــين الــــــــــ ــين الإ0.61و% بــــــــــ ــي  0.54 ث(نــــــــــــا% بــــــــــ % فــــــــــ
ــية ) ــة الأساســـ ــذكور و 0.82المرحلـــ ــين الـــ ــين الإنـــــاث(0.26% بـــ ــة  % بـــ ــة الثانويـــ ــي المرحلـــ ــدل فـــ ــغ المعـــ ــين بلـــ ــي حـــ فـــ

 .(الإناث% بين 1.84%بين الذكور و %3.55 )2.58

ــي  وفي قطاع غزة كان معدل التســـرب  % بين الذكور  0.87% )0.67 ولكافة المراحل  2021/2022خلال العام الدراسـ
% بين الإناث(، 0.19% بين الذكور و  0.48% في المرحلة الأساسية )  0.34  وكان المعدل ،ناث(% بين الإ  0.46و

 الإناث(. % بين1.51%بين الذكور و 2.63% ) 2.04في حين بلغ المعدل في المرحلة الثانوية 

ــر  ــبيا   معـــــدلاتوتعتبـــ ــة نســـ ــة منخفضـــ ــفة الغربيـــ ــي الضـــ ــدارس فـــ ــن المـــ ــوب مـــ ــت خـــــلال العـــــام الدراســـــي  ،الرســـ ــد بلغـــ فقـــ
فـــــــــــي  % 0.53، الإنـــــــــــاث(% بـــــــــــين 0.52بـــــــــــين الـــــــــــذكور و %0.57% )0.55 المراحـــــــــــلولكافـــــــــــة  2021/2022

، فـــــي حـــــين بلـــــغ المعـــــدل فـــــي المرحلـــــة الثانويـــــة الإنـــــاث(% بـــــين 0.51بـــــين الـــــذكور و % 0.56) الأساســـــيةالمرحلـــــة 
الإنــــــاث(، وحيــــــث كانــــــت معــــــدلات الرســــــوب مــــــن المــــــدارس فــــــي بــــــين  % 0.57بــــــين الــــــذكور و % 0.62)% 0.59

فــــــــي المرحلــــــــة نــــــــاث(، % إ0.35% ذكــــــــور و0.34) 0.34%ولكافــــــــة المراحــــــــل  2021/2022قطــــــــاع غــــــــزة للعــــــــام 
فــــــــي حــــــــين بلــــــــغ المعــــــــدل فــــــــي المرحلــــــــة % بــــــــين الإنــــــــاث( ، 0.27 و بــــــــين الــــــــذكور% 0.30%) 0.28الأساســــــــية 

 الإناث(. بين % 0.65 بين الذكور و % 0.52)%  0.59الثانوية 

 الجامت الت ليج  .2.4.1.4

  ذوي   وخاصة  ،ذوي الأداء المتدني  للطلاب  نوعي  تعليم  توفيرتساهم في دعم التعليم الجامع كالتالي:    سياسةتبنت الوزارة  
و التعليمية  احتياجاتهم  تلبية  وضمان  الإعاقة،   المؤهلة   التعليمية  الكوادر  وتوظيف  المدرسية  التحتية  البنية  تكييف، 

 تتضمنو   ،للطلاب  الفردية  الاحتياجات  تلبي  تعليمية  مناهج  المناسبة وإثراء  التعليمية  المواد  توفير  ذلك  ويشمل  والمتخصصة،
 .مرنة تقييم آليات
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في الضفة    الإعاقةطلبة ذوي  لل  تالاحتياجاتظهر البيانات أن نسبة المدارس التي تتوفر فيها بنى تحتية ومواد موائمة  و 
   نسب مدارس الموائمة. 7رقم  ، ويمثل الشكل % 70.6بلغت  2022/2023الغربية في العام الدراسي  

 

شكلت ما نسبته لدى الطلبة    أن اضطرابات التواصل  2023/    2022البيانات للعام الدراسي    أظهرت،  وفي قطاع غزة
 . (%42ثم تأتي الإعاقة الحركية والشلل الدماغي بنسبة ) ،في المدارس الحكومية 39%

، ومن الأطر المنظمة ( 1999)  4انون حقوق المعوقين رقم  ق  ،ومن الأطر القانونية والسياسية المتعلقة بحقوق المعوقين
هذه السياسة في   توضعلسياسة التعليم الجامع في فلسطين، حيث    2015التي أقرتها وزارة التربية والتعليم العالي عام  

تعتمد هذه السياسة نهجا  ثنائي ، و تحدد التزام وزارة التربية والتعليم العالي بالتعليم الجامعلسياق التشريعات الوطنية والدولية  
المسار، إذ تسعى لإدخال تغييرات على النظام، وتهتم في الوقت ذاته بتقديم الدعم على أساس فردي، وهي تقر بأن من  

 .قعا  الضروري اتباع المسارين كليهما في وقت واحد حتى يصبح التعليم الجامع وا 

 الذكور والإناث )النوع الاجتماع (:  ت ليج  .2.4.1.5

وبنسبة   ،   2022/2023في العام    ( طالبة 698,779)شراف  بالتعليم المدرسي لكافة جهات الإ  ناث الملتحقاتغ عدد الإبل
(  684,153)شراف  بالتعليم المدرسي لكافة جهات الإ  %( من مجمل عدد الطلبة، بينما بلغ عدد الذكور الملتحقين51)

مجمل  %( من  63.7( وبنسبة ) 48,270)ناث في الطاقم التعليمي  د الإبلغ عد لبة،  %( من مجمل عدد الط49وبنسبة )
%(، ولنفس العام  33.7( وبنسبة )27,567، بينما وصل عدد الذكور )لنفس العام ولكافة جهات الإشراف  الطاقم التعليمي

 فلسطينًفيً لمو ئمةًًم  رس:7ًرسمًتوضيحيً
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%( من مجمل عدد المدارس، بينما  31.7( مدرسة وبنسبة )1013ناث )بلغ عدد مدارس الإكما  ،  شرافولكافة جهات الإ
  %(، 33( مدرسة وبنسبة )1,052(، وعدد المدارس المختلطة )35.3( مدرسة وبنسبة )1,125) بلغ عدد مدارس الذكور  

ويتركز عدد الطلاب في المناطق المكتظة كالمدن، ويترتب على ذلك وجود عدد طلاب كبير داخل الغرفة الصفية، وفي  
المقابل هناك مناطق جغرافية كالقرى لا يوجد فيها اكتظاظ مما قد يترتب عليه دمج شعب، وكذلك الحال في مدارس  

 التحدي.   

 ( المعيقات والتحدياتالآمن والالتحاق )اهج الوصول  .2.4.2
 تواجه وزارة التربية والتعليم العالي التحديات التالية:

انخفاض م دلات الالتحاق قمل المدرس  والم اركة ف  الت ليج الثانوي )المهن    .2.4.2.1
 وا كاديم (، وغير النظام .  

هناك تفاوت ملحوظ بين معدل الالتحاق الإجمالي بمرحلة رياض الأطفال )البستان والتمهيدي( ومعدل الالتحاق في الصف  
لمرحلة رياض الأطفال    ( دراسية  غرف  تقوم بتدخلات البناء وافتتاح )ويعود ذلك إلى أن الوزارة    ،التمهيدي برياض الأطفال

فقط من الميزانية التطويرية   %2المالي بقيمة    مخصصالورغم السياسات، تظل محدودية    ،(KG2للصف التمهيدي )
اعتبار الصف  لى  ، بالإضافة إ(KG2للتوسع في إنشاء الصفوف الدراسية لرياض الأطفال )  2022للخطة الاستراتيجية  

و مرحلة رياض الأطفال جميعها ليس إلزاميا ، وعدم كفاية وعي الوالدين بأهمية الالتحاق بمرحلة ما قبل المدرسة،  أالتمهيدي  
  .والتحديات المتعلقة ب دماج الأطفال ذوي الإعاقة، كلها أسباب تؤدي إلى انخفاض معدلات الالتحاق

الثانو  بالمرحلة  الالتحاق  معدلات  انخفاض  يعزى  أن  العواملويمكن  من  متعددة  مجموعة  إلى  الكفاءة   ،ية  عدم  منها: 
ويؤدي عدم كفاية دمج الطلاب   ،بالعوامل الاقتصادية والاجتماعية والثقافية  ا  يضأثر أالأكاديمية بين الطلاب، رغم أنه يت

الثانوي إلى تفاقم هذا التحدي التعليم  انتقال   ،ذوي الإعاقة في  التعليم الأساسي، يكون هناك  كما أنه عند الانتهاء من 
نوي للعمل في مناطق ويختار العديد من الطلاب التوقف عن تعليمهم الثا  ،محدود لطلبة الأونروا إلى المدارس الحكومية

في ذلك، وهو ما سيتم تناوله   كما أن لممارسات الاحتلال دور ،المستوطنات، أو سوق العمل الفلسطيني  ، أو1948عام  
 بالتفصيل في القسم الرابع. تغطية نقاط الضعف والمخاطر المتعلقة بالسلامة. 

 تحاق والم اركة لالت ليج المهن  انخفاض م دلات الال  .2.4.2.2

مسجلون في مسار التعليم المهني  الالطلاب  وحيث أن نسبة  انخفاض الطلب عليه،  كبيرا ب  يواجه قطاع التعليم المهني تحديا  
% فقط من طلاب المدارس المهنية مشاركون في التدريب 7.95نسبة  كما أن  فقط،    %4.1  من طلاب المرحلة الثانوية
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ما يخلق فجوة بين المهارات التي يكتسبها الطلبة في التعليم واحتياجات    ،2021/2022في سوق العمل في العام الدراسي  
ويوجد نقص ملحوظ في خيارات التخصصات المتاحة التي تناسب الطلاب/ات، ما يؤثر سلبا  على   ،سوق العمل الفعلية

هذه المدارس    ووجود،  تحديا  إضافيا    جغرافيا  ويفاقم العدد المحدود من المدارس المهنية وتوزعها    ،الطلب على التعليم المهني
ويضيف يتطلب التنقل لمسافات أطول للطلاب،    في مواقع جغرافية بعيدة عن مركز المحافظة والتجمعات السكانية الكبيرة

مع احتمال تعرضهم لمخاطر السلامة من الاحتلال والمستوطنين على الطرق الخارجية،    على كاهلهم،  تكاليف إضافية
 لمهنية في مناطق سكنية مكتظة بالسكان محدودية في قدرتها الاستيعابية لأعداد الطلبة.وتواجه المدارس ا

 انخفاض م دلات الالتحاق والم اركة من منظور الت ليج الجامت  .2.4.2.3

قطعت وزارة التربية والتعليم العالي خطوات كبيرة في تنفيذ سياسة التعليم الجامع، والموجهة نحو تلبية الاحتياجات المتنوعة   
،  لجميع الطلاب، بتركيز خا  على الأشخا  الأكثر عرضة للإقصاء والتهميش، بما في ذلك الطلاب ذوي الإعاقة

 ورغم إحراز تقدم ملموس، إلا أن بعض التحديات لا تزال قائمة في تحقيق أهداف التعليم الجامع:

 عدم توفر البيانات الخاصة بالطلبة غير الملتحقين من ذوي الإعاقة والاضطرابات في نظام التعليم.  

ظل( للعمل مع العديد من طلبة التوحد والاضطرابات لدمجهم في    /تربوي )معلم تربية خاصةالكادر  كفاية العدم   
 المدارس.  

الطالب من ذوي    كفايةعدم    أن  الإعاقة والاضطرابات، وخاصة   الطلبة من ذوي  لدمج وتعليم  الخاصة  الموازنات 
 أضعاف الطالب العادي.  ةالإعاقة يكلف أكثر من ثلاث

غياب معايير محددة تحكم دمج الأطفال ذوي الإعاقة في المدارس التي تضم رياض الأطفال الحكومية والتي تشكل  
حيث يواجه النظام التعليمي الحالي عقبات في دمج وتعليم الطلاب ذوي الإعاقة في سن قبل المدرسة    ،تحديا  كبيرا  
ويرجع ذلك إلى التكاليف الكبيرة المرتبطة ب عادة تأهيل رياض الأطفال وعدم التوافق بشكل كافٍ مع   ،بشكل فعال

 على رياض الأطفال في القطاع الخا .  مبادئ التعليم الجامع، وهو ما ينطبق أيضا  

، ويرجع ذلك أساسا  إلى نقص الموازنات،   الثانوي في التعليم    الطلاب ذوو الإعاقة صعوبات تعيق اندماجهم  يواجه 
مع نقص عدد العاملين المؤهلين في مجال التعليم الجامع والمعلمين المتخصصين في مختلف الإعاقات، مع غياب 

، ومحدودية فر  الإعاقةالأنظمة والتجهيزات الخاصة بهذه الفئة، ما يساهم في ارتفاع معدلات التسرب لفئة ذوي  
 الالتحاق بالتعليم الثانوي الأكاديمي والمهني.

وفي عام    ،، حيث يشارك عدد أقل من الفتيات مقارنة بالفتيانفي التعليم المهني  هناك فجوة ملحوظة بين الجنسين 
%  2.5  من نسبة الطلبة الملتحقين بالتعليم الثانوي   بالتعليم المهني  الملتحقات  ، لم تتجاوز نسبة الفتيات2022/2023
 % للذكور.  6.1مقابل 
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تي ليواجه نظام التعليم تحديات في تحديد الطلاب الموهوبين والمتفوقين بسبب غياب أدوات التشخيص والبيانات ا 
وثمة نقص في الموظفين المؤهلين للعمل مع هذه الفئة من الطلاب، ومحدودية مخصصات    ،تساعد على رصدهم 

المالية للبرامج التي تدعم الطلاب المتفوقين والموهوبين، وأيضا ما زالت تعليمات تسريع التعليم المنصو  عليه في  
 تحديات. ( غير معدة ومعتمدة، مما يزيد من تفاقم هذه ال2017قانون التربية والتعليم ) 

 . من اعتداءات الاحتلال والمستوطنين انخفاض معدلات الالتحاق والمشاركة بسبب عدم توافر الحماية والأمان 

 

 مخاطر التنقل والحركة والوصول والالتحاق لامب اعتداءات الاحت ل وماتوطنيه   .2.4.2.4

أكثر معيقات الالتحاق والوصول، وقد   السبب من  المناطق  اتم رصد عدد  يعد هذا  المتعلقة بالاحتلال في  لاعتداءات 
  ا ، معلم  21ة و/طالب  390  اعتقلحيث  ،  2024ديسمبر    23إلى    2024يناير    1المهمشة أو المستهدفة في الفترة من  

طالبا     77كما كان التأثير على التعليم كبيرا ، حيث تعطلت نشاطات الدوام المدرسي لـ    ،معلمين  3، وة/طالب  103وجرح  
، وتم حجز  قوات الاحتلال وصولهم في الوقت المناسب إلى مدراسهم أو منعتهم من الدخول إليها معلما ، أعاقت 1259و

ة حيث تم حجز الطلبة داخل  مدرس  80وشملت الاعتداءات:  داري،  معلم وإ  119على حواجز الاحتلال، وطالب    24
المدارس من قبل قوات الاحتلال الطرق إ، و الصفوف في تلك  التعسفية، وإقامة حواجز على  التفتيش  وكانت   ،جراءات 

مدرسة في جميع   60الاعتداءات بشكل خا  في المناطق التي تتميز بارتفاع التوترات والاضطرابات المستمرة، لا تزال  
مدرستين بالهدم، وتم هدم مدرسة عميرة في    إخطار حيث تم    ،الإسرائيليأنحاء المنطقة معرضة لخطر الهدم من الاحتلال  

، سوار لمدرستين ومنع بناء ووضع شيك في مدرسة بدو الكعابنة، كما تم هدم أالتعليمي  تهدد المشهد   وهي ممارساتيطا،  
 . في الضفة الغربية معلمين 3طالب و 84بلغ عدد الشهداء  كما معلمين،  8طالب، و 18وتعرض للضرب 

الجماعية،   الإبادةالف طالب منذ بداية حرب    750من    لأكثروفي قطاع غزة، ف ن العدوان الغاشم تسبب بانقطاع الالتحاق  
ف الطلبة ومئات من الكوادر  دائمة لعشرات الآ  إعاقاتوالتسبب في  الطلبة، ومئات المعلمين،    الآفعدا عن استشهاد  

، كما أن العديد من المناطق تم حظر الوصول الى  المؤقتةالتعليمية، ويجرى استهداف الطلبة والمعلمين في مراكز التعليم  
   التعليم الإلكتروني.مما تسبب في انقطاع اكثر من ثلثي الطلبة في القطاع عن  الأنترنتشبكة 

 الخاصة لالت ليج ف  القدس الالتحاق والم اركة   م دلات انخفاض   .2.4.2.5

 شرافيةلاب المسجلين في مختلف الجهات الإيواجه المشهد التعليمي في القدس تحديات فريدة من نوعها، ويبلغ عدد الط
حتلال  جراءات تعسفية صادرة عن الاإيواجه النظام التعليمي في القدس  و   طالب،)88,895)   2023/ 2022للعام    في القدس 
كما أطلقت سلطات الاحتلال    ،مديرية التربية والتعليم في القدس ومدارسها، وتمتد إلى مدارس الأونرواتشمل  ،  الإسرائيلي
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حوافز تستهدف إغراء الطلاب وأولياء الأمور وتشجعهم على الالتحاق بمدارس بلدية القدس الإسرائيلية والمؤسسات التابعة 
وهو ما يُعزى إلى ارتفاع عدد المدارس  يجري مطاردة الطلبة والمعلمون والمدراس الذين يدرسون المنهاج الفلسطيني،  و لها،  

 المقدسيين  الطلبة  من%  90  يقارب  ماوان    الإسرائيلي،التي تعتمد الكتب المدرسية المحرفة للمنهاج الفلسطيني أو المنهاج  
 .الوطنية هويتهم استهداف  لخطر عرضة هم

في    28,662في مدارس الأوقاف، و  11,610كما يأتي:    2018/2019أعداد الطلاب الملتحقين بالعام الدراسي  بلغت  
ما أ  ،طالبا    40,564التابعة للاحتلال    في الأونروا، واستقبلت مدارس تديرها البلدية والمعارف  1,052مدارس خاصة، و

  الأونروا،   في   796، وخاصة   مدارس  في  34700ي مدارس الأوقاف وطالبا  ف 9340 سجلفقد    2025/ 2024في العام  
    .طالبا   48920 التابعة للاحتلال والمعارف البلدية تديرها مدارس واستقبلت

 ( الدروس الماتفادة)الآمن والالتحاق  الوصول  .2.4.3

 كالتالي:   ، وكانتالعديد من الدروس المستفادةأبرزت الجهود السابقة  

فضمان البنية التحتية التعليمية الكافية وتجهيزاتها أمر بالغ الأهمية    :الاستثمار ف  ت زيز المنية التحتية للت ليج .1
ولمواجهة تحديات البنية التحتية، تشير الدروس المستفادة إلى أهمية   ،لتقديم التعليم الفعال في جميع المراحل

اتباع نهج الصيانة الشاملة للمباني، واستمرار برنامج تبني المدارس، وضرورة الابتعاد عن الاعتماد على المرافق 
والتوسع في افتتاح رياض أطفال حكومية، وضرورة بذل    ،نشاء المدارس المهنيةإتوسيع و و   ،المدرسية المستأجرة

 جهود خاصة لتأمين البنية التحتية المناسبة في المناطق المهمشة مثل مناطق "ج" والقدس.  

المراحل: .2 جميت  ف   الالتحاق  لتحديات  شامل  غير وذلك    نه   بالتعليم  الالتحاق  معدلات  انخفاض  لمعالجة 
انخفاض المشاركة في التعليم الثانوي والمهني، وعدم تحقيق أهداف الالتحاق بمرحلة ما قبل  ولعلاج  النظامي،  

طفال ط بصف التمهيدي في مرحلة رياض الأويتضمن ذلك التعامل مع القدس بخصوصية فما يرتب  ،المدرسة
(KG2  بما يتماشى وقانون التعليم لعام ،)ورفع مستوى الوعي لدى أولياء الأمور والشركاء المحليين    ، 2017

لزيادة معدلات الالتحاق في مستويات ومسارات تعليمية محددة وخاصة في    ، والدوليين لضمان تأثيرات مهمة
الثان لى المدارس، وتوفير متطلبات دمج الأطفال  إ الوصول الآمن للطلبة  وي، وتوفير  رياض الأطفال والتعليم 

 ذوي الإعاقة. 
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 والت ليج   الت لج  جودة .2.5

 )اهج الإنجازات(   والت ليج الت لج  جودة .2.5.1

 الإنجازات التالية بما يتعلق بجودة التعلم والتعليمحققت الوزارة 

 م دل الانخراط   .2.5.1.1

في    %(13.2)من  نتيجة لجهود الوزارة    ارتفعت درجة انخراط الطلبة النشط في الحصة الصفية في المدارس الأساسية
2017/2018  ( العام  17.7إلى  في   )%2021/2022  ( ارتفاع  )%4.5بنسبة  مقدارها  وبفجوة  عن  10.50(،   )%

للعام   المنشود  الثانوية من  2022المستهدف  المدارس  في  الصفية  الحصة  في  النشط  الطلبة  انخراط  درجة  وارتفعت   ،
%( عن المستهدف 9.10وبفجوة مقدارها )  2021/2022%( في العام  17.10إلى )  2018/ 2017%( في  11.20)

 الأساسية للمرحلتين    2022/2023مؤشر للعام الدراسي  للمستهدفات  ال  ة  قيم، هذا وقد بلغت    2022-2021المنشود للعام  
 . الترتيب على 26.2و  28.2الثانوية و 

 متوسط التحصيل   .2.5.1.2

ومبحث    ،تطبيق دراسات التقويم الوطني في مباحث اللغة العربية والرياضيات والعلوم للصفين الخامس والتاسع الأساسيتم  
للصف   EGRA دراسة قياس مهارات القراءة للمرحلة الأساسيةتطبيق  سيتم  نجليزية للصف السادس الأساسي، و اللغة الإ

، والعمل جارٍ على التحضير لإعداد وتنفيذ دراستي قياس مهارات  2025في العام   وفق المنهاج الجديد  ،الثاني الأساسي
ونتج ،  ( المحوسبةTIMSSطبيق دراسة التوجهات الدولية في الرياضيات والعلوم للصف الثامن الأساسي )القراءة، وتم ت 

من  الرياضيات  في  التاسع  للصف  الوطنية  الاختبارات  في  الطلبة  تحصيل  متوسط  ارتفاع  الوزارة  جهود  مجمل  عن 
%(، كما هو الحال في  0.6بنسبة ارتفاع )  2021/2022في العام    ،%( 30.7إلى )  2018/ 2017في    ،%(30.1)

  2017/2018%( في  33.9ارتفع من )  علوم حيثمتوسط تحصيل الطلبة في الاختبارات الوطنية للصف التاسع في ال
 %(. 2.2بنسبة ارتفاع ) 2021/2022في العام   ،%(36.1إلى ) 

حيث    ،ضعف في أداء طلبة الصف الثامن في فلسطين  وجو 2023ًًعام    أجريتالتي   TIMSSأشارت نتائج دراسةلكن  
وفي    478بينما يبلغ المتوسط العالمي في الرياضيات    392وفي العلوم 382 لرياضياتًً   لطلبةًفيًبلغ متوسط تحصيل  

لى وجود ضعف في التحصيل لدى الطلاب  إ  2022عام    أجريتالتي    PISAشارت نتائج دراسة  هذا وقد أ  ،478العلوم  
، وبلغ متوسط )  438المتوسط العالمي  )نقطة    366سنة حيث بلغ متوسط تحصيل الطلبة في الرياضيات  15في عمر  

 (. 477 في العلوم )المتوسط العالمي 369، وبلغ ) 436نقطة )المتوسط العالمي   349تحصيل الطلبة في القراءة 
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إقرار نظام خلال الاستراتيجية القطاعية السابقة للتعليم: تم  أما بالنسبة للمناهج الإنسانية والمواد التعليمية المساندة، ومن  
المساهمة في إعداد المواقف التعليمية والتعلمية التي تبث على الفضائية  ، وقام مركز المناهج بالمركز الوطني للمناهج

مواءمة المنهاج بما ، و 4- 1إعداد وتأليف قصص أطفال للصفوف  ، و المنهاج الورقي لحصص مصورة، وتحويل  التعليمية
 ، وقامت الوزارةوتطوير كتب الصف الثاني عشر المهني بناء على التغذية الراجعة  ، كما تم إثراءالرواية الفلسطينيةو يتفق  

 .لكترونيا  إج الفلسطينية بعدة طرق منها نشرها توفير المناهب حماية المناهج الفلسطينية من التزوير والتحريفب جراءات ل

 الصحة ال مولية   .2.5.1.3

المدارسالمرشدين  عدد من  توفير  عملت الوزارة على    ،في مجال الصحة الشمولية والرفاهو  ، لترتفع نسبة التربويين في 
( من  التربوي  الإرشاد  خدمة  فيها  تتوافر  التي  الحكومية  )  2022/ 2017عام    %(68.1المدارس  عام  77.1الى   )%

 ،رشاد التربوي لتي تقوم بها الوزارة في مجال الإا  وتشمل التدخلات، ويشمل ذلك جميع مدارس القدس،  2023  /2022
مهارات    منوتمكين المرشدين التربويين    ،في الدعم النفسي والإسعاف النفسي الأولي  نالتربويي المرشدين    مهارات  تطوير

الدعم النفسي وتدريبهم على التعامل و التكيف مع الأزمات والأحداث الصادمة و   ،التعامل مع المخاوف والتوتر والقلق
حقيبة ،  بروجكتور،  وب وأثاث مكتبي )طابعةبتغرف الإرشاد التربوي بأجهزة لا   تزويد، وكذلك  وليالنفسي الأ  والإسعاف

وتطوير   ،رشاد المدرسي في الضفةعلى دبلوم الإ  نالتربوييوتدريب المرشدين  ،  بطاقات نفسية إرشادية(  ،وليأ  سعاف نفسيإ
على    نالتربوييوتدريب المرشدين  ،  كيل وإدارة البرلمانات الطلابية على مستوى المدرسة والمديريةفي تش  قدرات الطلاب

رشاد التربوي  وعقد مؤتمرات الإ  ،التربوي   بالإرشادلتدريب كافة الطلبة في كافة المدارس المغطاة    ،برنامج التوجيه المهني
لعنف المبني على النوع  رشاد على الحد من ا وتدريب رؤساء الأقسام ومشرفي الإ  ،نوي حول دراسة المشكلات المدرسيةالس

  ، التوعية من التحرشات والاعتداءات الجنسية و   ،رشاد على الوقاية من الانحرافات السلوكيةوتدريب مشرفي الإ  ،الاجتماعي
 . وطباعة أدلتها، وتعميمها على المدارس 2021وتحديث سياسة الحد من العنف منذ العام 

 تطوير قدرات الهيئات التربوية  .2.5.1.4

برامج يجري تقييمها    ووفرت   ،تأهيل المعلمين والطواقم المساندةبهدف    ،الوزارة على توفير برامج التدريب المهمة  عملت
ومراجعتها سنويا  وفق المستجدات التربوية، ويتم إشراك الميدان التربوي في عملية مراجعة وبناء وتقييم تلك البرامج سنويا ،  

ومتابعة تدريبه   ،يتم توفير تدريب للمعلمين في مسارات تتضمن تدريب المعلم الجديد منذ لحظة التحاقه في المدرسةكما  
من خلال الدورات القصيرة، ومن خلال برامج الدبلوم المهني المتخصص للمعلمين، والذي يستهدف المعلمين من غير  

المديريات التي يتوفر فيها عدد أكبر رصد بيانات المعلمين كافة، واختيار  ويتم  الحاصلين على شهادة التأهيل التربوي،  
مديريات تربية وتعليم سنويا  في التدريب(، وتنفيذ التدريب فيها،   7  –  5من المعلمين غير المؤهلين )يتم استهداف ما بين  

بفتح المجال المعلمين/ات كافة الراغبين/ات بالحصول على دبلوم التأهيل التربوي   2023كما قام المعهد الوطني عام  
 . ام للتدريب وفقا  للحاجةبتقديم طلب للانضمام لبرامج المعهد الوطني ليتم استهدافهم وفق خطة معدة تسمح لهم بالانضم



26 
 

 توفير الكوادر التربوية   .2.5.1.5

لكل    طالبا     20.9بواقع  ، 2022/2023في العام الدراسي    22.5  فلسطينبلغ معدل عدد الطلبة لكل معلم في مدارس  
بلغ ما  ينبًً،  المدارس الخاصة  لكل معلم فيطالبا     16.7و   لكل معلم في الأونروا،   طالبا    32و  ،المدارس الحكوميةفي    معلم

  طالبا    19.6  بواقع،  2022/2023في العام الدراسي    19.4المحافظات الشمالية  معدل عدد الطلبة لكل معلم في مدارس  
لكل معلم في   16.8و  لكل معلم في الأونروا،  طالبا    27.1و  ، المدارس الحكوميةفي    لكل معلم  المدارس الخاصة،  طالبا  

 24.1  بواقع،  2023/ 2022في العام الدراسي    27.1المحافظات الجنوبية  معدل عدد الطلبة لكل معلم في مدارس    بلغو 
 ة،المدارس الخاص   لكل معلم فيطالبا     16و  لكل معلم في الأونروا،  طالبا    32.9و  ،المدارس الحكوميةفي    لكل معلم  طالبا  

،  75,777شراف في فلسطين  معلمين في المدارس لكافة جهات الإبلغ العدد الكلي لل2023 /2022وفي العام الدراسي  
وبلغ العدد الكلي    ،(49,852)  2022/2023للعام    الشمالية المحافظاتوكان قد بلغ عدد المعلمين في المدارس في  هذا  

 . 25,925في المحافظات الشمالية  الأخرى  شرافمعلمين في المدارس لكافة جهات الإلل

 : ( المعيقات والتحديات )اهج   والت ليج الت لج  جودة .2.5.2

 تواجه عمليات الارتقاء بجودة التعليم التحديات التالية: 

على قطاع غزة والضفة الغربية، والأوضاع  2023العدوان الإسرائيلي الهمجي والمستمر منذ السابع من أكتوبر  
 السياسية السائدة. 

 صعوبة الحصول على بيانات من قطاع غزة. 

 قطاع غزة. المستمر على  من امتحان الثانوية العامة بسبب العدوان الصهيوني ة/طالب  33000 حرمان ما يقارب 

 على عقد لقاءات تدريبية وجاهية. القدرةالأوضاع السياسية التي حالت دون  

 . الإغلاقات والاجتياحات والحربعدم انتظام العام الدراسي بسبب  

  الفلسطينية الحكومة بها تمر التي المالية الأزمة، عدا عن العامة والميزانية الخطة اعتمادمعيقات ذات علاقة ب 
 . المالية وزارة حساب من الصرف تدني إلى أدى امم ،الإسرائيلي الاحتلال انتهاكات بفعل

 . المساند والطاقم   والمعلمين الطلبة مع مباشرة تنفيذها يتم التي الأنشطة كافة تنفيذ على  أثر الذي الإلكتروني التعليم 

 . الاحتلال مضايقات بسبب ومدارسها؛ القدس مديرية في ومتابعته التدريب تنفيذ صعوبة 

 التعليمية. على المشاركة الفعالة في البرامج لتحفيزهم لطلاب والمعلمين ل  التفاعل والمشاركةقلة   
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 المتراكج   الت ليم  الفاقد .2.5.2.1

، ا يؤدي إلى ضعف الأداء الأكاديميم، مالطلبة  لدى   يتمثل بتراكم كبير للفاقد التعليمي  ا  ر كبي  يواجه التعليم الفلسطيني تحديا  
ولعل اهم أسباب الفاقد  ،    TIMSS  و   PISAضعف نتائج تحصيل الطلبة في دراسة  التعليمي    التراجعومن أبرز مؤشرات  

 : يما يلالتعليمي 

 . ضيق الوقت المخصص للحصة الدراسية داخل الصف 

 المعيقات التي تؤدي الى صعوبة الالتحاق الآمن بفعل اعتداءات الاحتلال الدائمة والمتكررة.  

بشكل خطر بعد بدء حرب الإبادة الجماعية في قطاع غزة والضفة الغربية، حيث ان الطلبة    التعليمي دزاد الفاق  
أحد شهر حتى نهاية مايو    18من    لأكثربغالبيتهم على تلقى تعليم منتظم بالحد الأدنى  في قطاع غزة منقطعين  

 2025العوامل المساهمة هو 

  التقليدية التي لا زالت تتبع في بعض أركان النظام التعليمي.منهجيات وأساليب التدريس   

 تحديات منهجيات واساليب الت ليج والمناه    .2.5.2.2

ما يخلق فجوة كبيرة بين الممارسات التعليمية   المدرسي في غالبية الهيئات التعليمية،أساليب تقليدية على التعليم    تمارس
الانخراط  نسبة    عمق، وتبلغبشكل أ   في العملية التعليمية  لى تعزيز دور الطلبة مما ينبغي التحول إ  ،الحياة الواقعيةوارتباطها ب

ل في  النشط  التعليميةلطلاب  )   العملية  الأساسية  المدارس  العام  فقط  %(  17.7في  بلغت    ،2022/ 2021في  بينما 
المدارس الأساسية  في    من إجمالي مدة التدريس%  31قرابة    نكما أ  ،نفسهالعام  في المدارس الثانوية من    فقط  %(17.10)
ما بين الطالب  وقت  فقط، وهو ما يتطلب مراجعة ال  مخصصة للمشاركة النشطة للطلاب  2022/ 2021الثانوية من العام  و 

 للمراجعة. ملحة يفرض ضرورة  والمعلم،

 ال صفية المتنوعة.   الن اطات عد  كفاية  .2.5.2.3

عدم وجود وقت  ، كما أن  مشاركةعلى الأكبر شريحة من الطلاب  بما يشجع    النشاطات اللاصفيةتصميم  تبرز الحاجة ل
  ا  أيضيواجه الطلاب  اللاصفية، و الانخراط الطلاب بشكل كامل في الأنشطة  يحول دون  مخصص ضمن الجدول المدرسي  

 .ما يحد من فرصهم في تنمية مهاراتهم وعرض مواهبهممعقبات عند محاولتهم المشاركة في المسابقات المركزية، 
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م ءمة الميئة الت ليمية لت زيز التنمية الصحية ال املة لجميت   لت زيز  الحاجة  .2.5.2.4
 الط ب. 

لتعزيز تركيز الطلاب وإبداعهم، وتعزيز صحتهم   ساسيةأتعزز التطور الشامل لجميع الطلاب    مواتيةبيئة تعليمية    توفيريعد  
،  التغيب عن المدرسةمعدلات    تخفيضتعمل بيئات التعلم المواتية على  و   ، العقلية والنفسية، وغرس مشاعر الأمان والثقة

تحسين تعلم يمكّن المعلمين من  مما   ،علاقاتهم مع المعلمين  وتحسينالطلاب،    التفاعل الاجتماعي العاطفي بينوتحسين  
المدارس    وفي  الطلبة. تحقيق  مدى  قياس  تم  المجال،  للتعليم  لمعاييرهذا  المعززة  المدرسية  الصحية  عام    ،البيئة  في 
،  70.4  معدل  طةالمختل  والمدارس  71.9الإناث على    ومدارس   69.3  الذكور على معدلمدارس    حصلت  2022/2023

 تحسين بيئات التعلم الحالية لتعزيز التنمية الشاملة لجميع الطلاب.كما تم قياس ما يتطلب    ،70.5  ومعدل للمدارس كافة 

لا يزال الطلاب يتعرضون لأشكال مختلفة من    ، حيثالعنف قضية مثيرة للقلق فيما يتعلق بالتنمية الشاملة للطلاب  ويبقى
%  44.6، تعرض أكثر من  2022/ 2021الأساسية في العام في المدارس ف الأطفال،العنف الذي يؤثر في الغالب على 

ورغم  ،  في التعليم الثانوي   ولا يختلف الوضع كثيرا  من الأطفال للعنف الجسدي، وتعرض أكثر من نصفهم للإساءة اللفظية،  
 تنفيذها لا يزال غير كاف. إلا أناعتماد سياسة للحد من العنف، 

 : (الدروس الماتفادة )والت ليج   الت لج  جودة .2.5.3

 : التعليمبرزت الدروس المستفادة التالية حول جودة 

 .وصياغة استراتيجيات علاجية إعداد الدراسات لتحديد الفاقد التعليمي وأسبابه في كل المستويات، 

 .التكاملي في تعليم العلوم والهندسة والتكنولوجيا والرياضيات بما يحقق وحدة المعرفة) STEM)تعزيز منحى  

 .هاورقمنت المناهج الدراسية إثراء 

 .تها لحوكمة اكثر فاعليةتوحيد مرجعيرفع نسب مشاركة الطلبة في الأنشطة الطلابية، مع ضرورة  

 .ووضع الاستراتيجيات لذلك تعزيز الصحة الشمولية والرفاه للطلبة 

 حوكمة النظا  الت ليم    .2.6
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 ( الإنجازات)اهج    الت ليم   وكمة النظا ح .2.6.1

 كالتالي: التعليميحوكمة وإدارة النظام و عملت الوزارة على مأسسة 

 الت يين والتأهيل والتدريب   .2.6.1.1

تدريب طواقم تربوية وإدارية وتطوير كفاءاتهم في مراحل ومسارات التعليم، وتطوير الكوادر المساندة لإسناد قامت الوزارة ب
التعليمية عدة  الوزارة  عقدت    فقد،  العملية  في  المتخصص  المهني  التأهيل  برامج  التدريبية، وطورت  البرامج  العديد من 

 :تخصصات لرفع نسب المؤهلين من الهيئات التعليمية والطاقم المساند والموظفين الإداريين، حيث

% في  68.30ارتفعت نسبة معلمي المرحلة الأساسية المؤهلين وفق استراتيجية إعداد المعلمين وتأهيلهم من   
% عن المستهدف 6.8% وبفجوة مقدارها  6.7بنسبة ارتفاع    2023/ 2022% في العام  75إلى    2017/2018

 .2023المنشود للعام 

وتأهيلهم من    المعلمين  إعداد  استراتيجية  وفق  المؤهلين  الثانوية  المرحلة  نسبة معلمي  % في  38.30ارتفعت 
العام  43.80إلى    2017/2018 في  ارتفاع    %2022/2023  مقدارها  5.5بنسبة  وبفجوة  عن  %1.2   %

 .2023المستهدف المنشود للعام 

 . 2023/ 2022في العام ( معلمة في برنامج الدبلوم المهني لرياض الأطفال 346تأهيل )تم  

% في  31.60ارتفعت نسبة مربيات رياض الأطفال المؤهلات وفق استراتيجية إعداد المعلمين وتأهيلهم من   
العام  34.5إلى    2017/2018 في  ارتفاع    %2022/2023  مقدارها  3بنسبة  وبفجوة  عن  %15.5   %

 .2023المستهدف المنشود للعام 

التعليم    طواقم  نسبة  معايير  المهني  ارتفعت  وفق  المؤهلين  المهني(  المرشد  مدرسة،  مدير  المهني،  )المعلم 
% 8بارتفاع    2022العام  % في  20إلى    2019/ 2018% في  12الاستراتيجية الوطنية للتعليم المهني من  

 .2022المستهدف المنشود لعام  وبتحقيق
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 التربوية وا نظمة والت ري ات   الاياساتتطوير    .2.6.1.2

الوزارة   الخاصة  سياسة مكتوبة و طورت  التعميمات  العلاقة، وأصدرت  الجهات ذات  دليلا  لرياض الأطفال بالشراكة مع 
كما عقدت لقاءات بخصو  تحديث ،  طبقت نظام الإشراف التربوي على رياض أطفالكما  باستخدامه والتدريب عليه،  

الإطار الوطني للمؤهلات الخاصة بالتعليم المهني، وإعداد دراسات متخصصة باحتياجات التعليم المهني وفقا  لمتطلبات  
(، وتطبيق المسار المهني للصف 9-7وتطبيق سياسة دمج التعليم المهني في التعليم الأساسي )صفوف    العمل،سوق  

تبط بالعمل في العاشر بالتزامن مع منهاج التعليم العام، وتطوير نظام الإشراف المهني استنادا  على التدريب والتعليم المر 
في   68.1إلى   2017/ 2018في    60.9درجة توظيف التكنولوجيا في العمل الإداري من   كما ارتفعت، المدارس المهنية

المنشود للعام    14.9وبفجوة مقدارها    7.2بارتفاع    2022/2021عام   نتيجة تبني    83والبالغ    2022عن المستهدف 
التحول   الإداري   الإلكترونيالوزارة لاستراتيجية  العمل  الإدارية  ،  في  النظم  التكنولوجية وحوسبة  الوسائل  استخدام  تعزيز 

 والمالية، وتعزيز النفاذ الإلكتروني لكل المدارس والمرافق.

 تنمية الموارد المالية وتنوعها إدارة ال راكات و   .2.6.1.3

 وذلك من خلال:  ،سعت الوزارة لتعظيم الموارد المالية

 .وديمومته لضمان الكفاءة المالية لقطاع التعليم التعليم تنويع مصادر تمويل 

 تعظيم وتنظيم مصادر التمويل لضمان الكفاءة المالية لقطاع التعليم. 

 تحقيق كفاءة أعلى في الإنفاق على التعليم بما ينسجم مع العائد على التعليم.  

  تتولى المسؤولية المباشرة عن تنفيذ الأولوياتو ،  مع الشركاء  الشراكات الفاعلةمنهجية  وزارة التربية والتعليم العالي    وتبنت 
عداد  جحت في إ ، وتنسق مع الشركاء المحليين والدوليين والجهات ذات العلاقة وتدخلاتهم في الأولويات المختلفة، ونالمقرة

نتيجة العدوان الغاشم على قطاع غزة والضفة الغربية وفق إطار كامل من الشراكات، وتستمر    2024خطة الاستجابة لعام  
الوزارة بدراسة مقترحات التدخلات والمشاريع من الشركاء الدوليين والمحليين وضمان اتساقها مع أولويات وخطة الوزارة  

 ، وقد حققت التالي: ى وتكاملها مع الجهود والنشاطات الأخر 

 تطوير شراكات فاعلة مع كافة الشركاء الدوليين والمحليين، عبر نظم إدارة أكثر كفاءة وفاعلية.  
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 تطوير آليات التواصل مع الشركاء المحليين والدوليين. 

 تطوير آليات التواصل مع الميدان التربوي.  

 .تطوير الشراكات المجتمعية ومؤسسات المجتمع المدني ذات العلاقة لتعزيز العملية التعليمية 

 هوزيته للت امل مت حالات الطوارئ الت ليم  وجتطوير قدرات النظا    .2.6.1.4

 من خلال:  ،لى تعزيز قدرتها في تقديم التعليم الملائم في الحالات الطارئةسعت الوزارة إ

 تطوير استراتيجيات متنوعة للتعليم في حالات الطوارئ. 

 توفير الكوادر البشرية المؤهلة للتعامل مع الحالات الطارئة تربويا، وصحيا ونفسيا.  

 وتوفير تجهيزات وسائل الوقاية والحماية. 

 تطوير استراتيجية للتشبيك والحماية والمناصرة مع المؤسسات الدولية والإنسانية. 

 تطوير استراتيجية وطنية لحماية وتطوير التعليم الفلسطيني في القدس.  

 للطلبة في المناطق التي تتعرض للاعتداءات الآمنتوفير وسائل النقل  

 المطلوب في حال انقطاع التعليم الوجاهي  لأ نىلتوفير الحد  الإلكترونيتطوير مستمر لمواقع التعليم  

 حوكمة النظا  الت ليم  ) ال قبات والتحديات(  .2.6.2

 تحديات مت لقة لالت يين والتأهيل والتدريب   .2.6.2.1

ن الصعوبات إلا أ ،  زالت الوزارة تسعى لتوفير العدد الكافي من التعيينات الجديدة لكافة الكوادر في كل عامما 
 . المالية للحكومة تحول دون ذلك

التي تفرضها سلطات   التعليم في القدس تحديات فريدة من نوعها بسبب الإجراءات والممارسات  يواجه نظام 
الاحتلال، وهي إجراءات تسببت في نقص الكوادر التعليمية، خاصة في التخصصات العلمية، والتفاوت الكبير  
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الإسرائيلية وتلك التي تدار في نظام التعليم الفلسطيني،    في رواتب المعلمين في المدارس التي تديرها السلطات
 إلى جانب عقبات أخرى سبق وأشرنا إليها.

زالت لا إلا أنها مارياض الأطفال في القطاع الخا ،    مربياترغم الجهود الجادة التي تبذلها الوزارة لتدريب   
   تحقق الهدف المنشود في تأهيلهن بسبب تسربهن من العمل حال انتهاء التدريب.

وبشكل   نسبيا    المستهدفة إيجابيا    تأهيل المعلمينفي التعليم الأساسي والثانوي، كان التقدم نحو تحقيق معدلات   
ف من  متفاوت،  وتأهيلهم  المعلمين  إعداد  استراتيجية  وفق  المؤهلين  الأساسية  المرحلة  معلمي  نسبة  ارتفعت 

%  6.8% وبفجوة مقدارها  6.7بنسبة ارتفاع    2022/2023% في العام  75إلى    2017/2018% في  68.30
 .2023عن المستهدف المنشود للعام 

  7.8بواقع %  (البرامج الداخلية )  الإداريةالمتدربين على برامج تطوير القدرات   الموظفين الإداريين  نسبةانخفضت   
  8.8إلى %  2019عام    16.6من %   ام قيمة المؤشر الع  فضتانخ  حيث  2019مقارنة بالعام    2021في العام  

المتنوعة، ونقص   ،2021عام   التدريبية  الاحتياجات  تلبية  في  الصعوبات  المجال  هذا  في  التحديات  وتشمل 
 .  التمويل، وآثار ناجمة عن كورونا، والافتقار العام إلى الحافز للتنمية المهنية بين الموظفين الإداريين

 ا نظمة والت ري ات لالاياسات التربوية وب   مت لقةتحديات   .2.6.2.2

على الرغم من    2022عام    81.0لم يتم تحقيق المستهدف والبالغ قيمته    ،الالتزام بمعايير المساءلةب ما يتعلقفي 
قيمة العام  ارتفاع  كافة    ،المؤشر  بمستوياتها  الوزارة  ممارسة  مدرسة)لدرجة  مديرية،  الحوكمة    لأبعاد  (وزارة، 

  51.9المؤشر من    حيث ارتفع  ،2017مقارنة بالعام    2022وفق السلم المئوي في العام   1.1والمساءلة بواقع 
وقد يعزى عدم تحقيق المستهدف الى ادراك الموظفين لعدم وجود نظام    2022  عام    53.0إلى    2017عام  

  . والمسؤوليات لكل موظف مساءلة موحد يحدد وضوح الأدوار

تحديات ملحوظة في تحقيق أهدافها المتمثلة في توفير ظروف العمل  مواجهة الوزارة  يشير تحليل النتائج إلى   
في   مديرياتال عمل  ، من بينها  التربويةمشاكل المرافق الإدارية للمباني    من  ما يرتبط بذلك، و والبيئة الملائمة
 . يطا( ،الخليل ،نابلس ،ضواحي القدس) :مثل مبانٍ مستأجرة

ولتحقيق ذلك، لا بد من ربط   ،لمراجعة برنامج شامل لأنظمة المتابعة والتقييم الموحدة والرقمية ماسة ثمّة حاجة 
رغم    ،العامة، ما يستوجب بناء قاعدة بيانات محوسبة موحدة  والإداراتالتخطيط والموازنة والمشاريع المختلفة  
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معدل  من  المضطردة  الزيادة  من  يتضح  كما  الإدارية،  للأغراض  التكنولوجيا  اعتماد  في  ملحوظ  تقدم  إحراز 
عن المعدل    ، إلا أن هذا لا يزال بعيدا  2022% في  68.1% إلى  60.9  البالغ  2017استخدام سنة الأساس

 %.  83المستهدف البالغ 

الإطار الوطني للمؤهلات  ، كما أن  التعليم المهنيفي    هناك نقص ملحوظ في النظم الإدارية وآليات مراقبة الجودة 
قيد المراجعة، مع عدم وجود نظام مخصص لتعزيز الأداء المؤسسي، مع فجوة في إجراء لا زال للتعليم المهني 

 .دراسات متخصصة حول متطلبات التعليم المهني وتلبية احتياجات سوق العمل

 مت لقة لإدارة ال راكات وتنمية الموارد المالية وت ظيج اثرها  تحديات  .2.6.2.3

وعدم كفاية التنسيق داخل نظام التعليم يحول دون  مع المجتمع المحلي،  الافتقار إلى الشراكات  ما زال واضحا    
 . تحقيق الأهداف الاستراتيجية للوزارة

والتعليم في    يتمثل التحدي الأهم في تأمين الدعم الدولي والدبلوماسي الحاسم للقضايا المتعلقة بالمناهج الدراسية  
 القدس والمناطق المهمشة.

التعليمية بتوافق  العدم    يلاحظ  تخصيص الموارد من الهيئات المحلية والوطنية وفق اهتماماتهم مع الأولويات 
 .لخطة الوزارة

 .بما يتعلق بقضايا التعليم التعاون بين القطاعين العام والخا يلاحظ ضعف  

أحد   .التعليميةوالموازنات  شكلت مصادر التمويل غير الكافية وغير المستقرة تحديات كبيرة أمام تعزيز الموارد   -
المالية هو تخصيص   القيود  إلى هذه  التي تشير  الرئيسية  تمويل  التطويرية    الموازناتالمؤشرات  من مصادر 

 .الأخرى  والدولية التمويل المشترك، والجهات المانحة المحلية  وسلة، الخزينة العامةمختلفة، بما في ذلك 

 هوزيته للت امل مت حالات الطوارئ ما  قدرات النظا  الت ليم  وجتحديات ا  .2.6.2.4

التحسن الذي   عام    3.40من درجة  وارتفاع ذلك    ملحوظا ،جاهزية الوزارة لمواجهة حالات الطوارئ تحسنا     هشهدترغم 
في  إلا أنه يوجد تراجع  نقطة مئوية،    50  تزيد عنزيادة كبيرة  ا يعني  مم.  2022/2021عام    54إلى    2017/2018
وانخفضت    2020/2021في العام    84حيث كانت الدرجة    للتعامل بفعالية مع حالات الطوارئ ة والاستعداد  جاهزيالمستوى  
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النهج المتبع في خطة العودة إلى المدرسة وخطة إدارة الأزمات برز ذلك بوضوح في    ، 2022/ 2021في عام    54إلى  
في صياغة    تباطؤ  هناك  فيما يتعلق بالاستعداد للتعامل مع حالات الطوارئ، كان ، و والاستجابة لها في حالات الطوارئ 

 استراتيجية وطنية شاملة للتعليم في القدس.  

 حوكمة النظا  الت ليم  ) الدروس الماتفادة(   .2.6.3

 وهو أمر بالغ الأهمية. :التعليمة نسن تشريع مهنو  والطواقم المساندة تحديث استراتيجية إعداد المعلمينضرورة  

المهني ومواءمته:    التعليم  إلى  فثمة  حوكمة  للتعليم حاجة  العامة  إقرار وتوضيح مرجعية ونطاق عمل الإدارة 
 المهني.

المجتمعية:    المشاركة  وتعزيز  التمويل  مصادر  التعليملضرورة  هناك  تنويع  تمويل  إبرام   ،تنويع مصادر  مثل 
اتفاقيات مع منظمات المجتمع المحلي التي تتوافق مع أهداف الوزارة، وإشراك القطاع الخا  للحصول على  

 . الدعم المالي 

، ومواءمتها مع  عليها  والصرف  الخطط  سريع تنفيذوبما يتيح لهذه الأنظمة تالمساءلة:  و   المتابعة  تعزيز أنظمة 
 الحالية.  الشراءالتوصيات الخاصة بتعديل قوانين والعمل بنظام الأولويات المعتمد، 

وضع خطة وطنية شاملة يتضمن ذلك ضرورة  :  ، وللتعليم في القدستطوير خطة شاملة للتأهب لحالات الطوارئ  
 . لحماية ودعم التعليم في القدس
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 رؤية القطاع والأهداف الاستراتيجية الفصل الثالث:  .3

 واولويات ال مل الاستراتيجية  الرؤية  .3.1
" مجتمع فلسطيني يمتلك القيم والعلم والثقافة والتكنولوجيا، وقادر على ممارسة كافة المهارات   رؤية القطاع الت ليم :

 الحياتية وتوظيف نتائجها في الصمود والتمكين والتنمية والتحرر" 

 :تم استخلا  أولويات العمل للاستراتيجية الجديدة بناء علىوقد 

 ،مع المجموعة القطاعية للتعليم  إدارات الاختصا  في الوزارة والميدان التربوي   والتي شملتمشاورات الداخلية  ال : 1
الممكنة  انطلاقا   للعوامل  تحليلية  تقارير  تقييم    ،من  السابقةالوتقارير  الإداري   ،خطط  الإصلاح  لجنة  ، وتقرير 

خطة الاستراتيجية التي تم تأجيلها بسبب الأوضاع الطارئة  الومسودة    ،مشاورات لاستعراض تشخيص الواقعو 
2024-2029. 

 التوصيات المتضمنة بالتقارير والمؤتمرات التي ارتكز عليها تشخيص الواقع التربوي.  : 2
 . الاختبارات الدولية والوطنية : 3
 تقارير الاعتداءات على التعليم من قبل جيش الاحتلال.  : 4
 . جل التنميةأخطة التعليم من  : 5
 المشاورات مع الشركاء. : 6

 لقطاع الت ليج  الاستراتيجية   وا هداف الرسالة .3.2
مرن   تعليمي  نظام  بناء   " يلي:  بما  تتلخص  الوزارة  ف ن رسالة  أعلاه  ما ورد  على  الوطنية يرسخ  بناء   الأخلاقية  القيم 

المستدامة واقتصاد  طلبات التنمية  كفؤة، لتحقيق متمن خلال كوادر تربوية    لأسس البحث والمعرفةو للتفكير    معززوالإنسانية،  
 الاستقلال والحرية". في حقق أهداف المجتمع الفلسطيني ي المعرفة، بما

قمان استمرارية    لقطاع التعليم أربعة أهداف استراتيجية تحقق معا  الهدف العام المتمثل في "  الاستراتيجيةتبنت الخطة  وقد  
وفق الأطر والالتزامات الدولية والمحلية،    "الت ليم الجودة لجميت الطلبة، وتاهيل الت اف   ذو  الت لج المرن وال ادل و 

 المنشودة.أداة تحرر ووسيلة من وسائل التنمية  هوالتعليم باعتبار 

 والأهداف الاستراتيجية كما يلي:
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اولًا: ت زيز المتطلبات ا ساسية لتأمين الالتحاق ال ادل والآمن ف  نظا  الت ليج الوطن    .3.2.1
 والاحتفاظ له:  

 ولويات الآتية: الأعلى  بالعملويتحقق  

والإدارات   - 1 والمعلمين  والطلبة  المنهاج  متطلبات  مع  المنسجمة  والعادلة  والمناسبة  الآمنة  التحتية  البنية  توفير 
 المدرسية.  

 رفع نسب الالتحاق برياض الأطفال.  - 2
 رفع نسب الالتحاق بالتعليم المهني.   - 3
 نسب الالتحاق بالتعليم الثانوي وخاصة الذكور. رفع  - 4
 تقليل نسب التسرب في النظام التعليمي وخاصة في القدس.  - 5
 توفير متطلبات انتظام العملية التعليمية والحماية والوصول الآمن.  - 6

   .ثانياً: رفت جودة النظا  الت ليم  عمر تطوير ال ناصر ا ساسية ل ملية الت ليج   .3.2.2

 ويتحقق هذا الهدف من خلال العمل على الأولويات الآتية:  

 لمواكبة المستجدات التربوية.  كفاءة وكفايات الكادر التعليميتطوير  - 1
 .  STEMتعزيز القرائية، وتوظيف أساليب ومنهجيات فعالة في التعليم مثل منهجية  - 2
ر التعليم المساند والمراعي للفروق الفردية، وتمكين التعليم الجامع لكافة الفئات من الطلبة، ووفق احتياجات توفي - 3

 كل فئة.  
 المنهاج التربوي والمواد التعليمية المساندة والرزم التعليمية. إثراء  - 4
 أسس الصحة الشمولية والنشأة السوية والرفاه.  دعم  - 5
 تعزيز الأنشطة والفعاليات اللاصفية بكافة أنماطها، وتهيئة بيئة تعليمية محفزة وحاضنة للإبداع والابتكار.  - 6

 ثالثاً: ت زيز حوكمة وإدارة النظا  الت ليم  الوطن :    .3.2.3

 ولويات الآتية: الأعلى   العمل  من خلالهذا الهدف  ويتحقق

  قدرات وكفايات الكوادر المساندة للعملية التعليمية. تطوير  - 1
  والنظم المساندة للعملية التعليمية.حوكمة التشريعات والسياسات  - 2
 والنفاذ.   والرقمنة والاتصال تطوير البنية المادية والتكنولوجية - 3
 ومصادر التمويل.وتنظيم الشراكات  أثرها تنمية الموارد المالية وتنوعها وتعظيم - 4
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 تطوير استراتيجية للحماية والمناصرة.  - 5

 . رال اً: ت اف  الت ليج وإعادة المناء   .3.2.4

 ولويات الآتية: الأويتحقق هذا الهدف من خلال العمل على  

   متوسطة وطويلة المدى، لتعافي التعليم. تطوير استراتيجية شاملة - 1
 في قطاع غزة. الميدانية  ورياض الأطفال إنشاء وتجهيز وتأثيث المدارس - 2
 .واتب وأجور كافة العاملينتأمين الكوادر اللازمة لقطاع التعليم في غزة، والعمل على تأمين ر  - 3
 وضع خطط التعافي النفسي للطلبة والمعلمين.   - 4
 .في القدس وتطويره تطوير استراتيجية وطنية لحماية التعليم الفلسطيني - 5
   .حالات الطارئةفي ال لتعليمالاستراتيجية الوطنية لإدارة اطوير ت - 6
 ، ومعالجة تدني التحصيل وخاصة في مدارس الذكور. تطوير استراتيجية الحد من الفاقد التعليمي وسد فجواته - 7

 آلية التنايق لقطاع الت ليج:    .3.3

لضمان تنسيق ومواءمة الجهود بين شركاء القطاع، تسعى الوزارة لتعزيز آليات تنسيق شاملة تشمل مجموعة عمل قطاع   
بالإضافة  (،  TWG( التي تجتمع أربع مرات سنويا ، والتي يتفرع منها مجموعات العمل المتخصصة )ESWGالتعليم )

لمتابعة التقدم المحرز   2030(، وإعادة تشكيل الفريق الوطني للتعليم  ASRلى المراجعة السنوية الموسعة لقطاع التعليم )إ
 تجاه الهدف الرابع للتنمية المستدامة. 

 ا هداف والنتائ  الاستراتيجية  .3.4

، حيث 2027-2025للأهداف الاستراتيجية لخطة الوزارة    السياساتيةوالتدخلات    الاستراتيجية  فيما يأتي نستعرض النتائجو 
لتنظيم وتحسين نظام   الحكوماتتخذها تالتدخلات السياسية في مجال التعليم تشمل جميع الإجراءات والسياسات التي إن  

البلاد. وسنعرض   في  لتحقيق  التعليم  تبنيها  الوزارة  قررت  التي  الرئيسية  والأنشطة  السياساتية  التدخلات  القسم  هذا  في 
   الأهداف الاستراتيجية ونتائجها.
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لالتحاق ال ادل والآمن لجميت الطلبة ف  نظا  ت زيز المتطلبات ا ساسية لتأمين االهدف الاستراتيج  ا ول:  .1
 والاحتفاظ له. الت ليج الوطن  

البنية التحتية الآمنة والمناسبة والعادلة المنسجمة مع متطلبات المنهاج والطلبة والمعلمين والإدارات  جة:  النتي .1.1
( بمعدل  توفيرها،  تم  )  ( 475المدرسية  )(  183( مختبر، )187غرفة صفية،    ( مصدر وزوايا967مدرسة، 

غرفة ومختبر في المرحلة الثانوية سنويا  حتى نهاية عام    387، وبمعدل  في المرحلة الأساسية سنويا  تعليمية  
2027 . 

   :لغاية تحقيق بيئات تعلم جامعة وآمنة وملائمة، ولكافة الطلبة في كل المراحل التعليمية ستعمل الوزارة علىو 

لتوفير بيئة آمنة وعادلة ووفق معايير السلامة العامة، وبما    الأساسية القائمةتحسين البنية التحتية والتكنولوجية للمدارس   .1.1.1
( غرفة صفية  93( مكتبة، )50( مختبر، ) 298مدرسة، )(  183، بمعدل )العالي  التربية والتعليم  يتناسب مع معايير وزارة

 .2027سنويا  حتى نهاية عام ( مصدر وزوايا تعليمية 967صية، )وتخص

تحسين البنية التحتية والتكنولوجية للمدارس الثانوية القائمة لتوفير بيئة آمنة وعادلة ووفق معايير السلامة العامة، وبما    .1.1.2
، وتجهيز مختبرات 2026( مدرسة سنويا  حتى نهاية عام  32، بمعدل )العالي  يتناسب مع معايير وزارة التربية والتعليم

 .  2027مختبر سنويا  حتى نهاية العام  15العلوم والتكنولوجيا بمعدل 

بما يتناسب مع معايير وزارة التربية والتعليم  جديدة في المدارس الأساسية    وتخصصية وإدارية  صفيةغرف  (  382)توفير    .1.1.3
 ( مختبر علوم وتكنلوجيا سنويا . 17، و )2027حتى نهاية  العالي

  العالي  والتعليمغرف صفية وتخصصية جديدة في المدارس الثانوية بما يتناسب مع معايير وزارة التربية    (116)  توفير .1.1.4
 . 2027حتى نهاية العام 

معدلات الالتحاق الإجمالية في التعليم قبل المدرسي )التمهيدي، والبستان، والمرحلة كاملة( ارتفعت من   ة:النتيج .1.2
 . 2027%( في نهاية العام  71%،55%،90إلى )  2024%( في العام  %66،  %47.7، 86.2(

 عدة تدخلات تتضمن: على ستعمل الوزارة 

وفقا  للمعايير والمواصفات المعتمدة    تقلة أو ملحقة بالمدارس الحكومية،لرياض أطفال حكومية مسغرف صفية    21  توفير  .1.2.1
 . 2027في الوزارة حتى نهاية العام 
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 . 2027( روضة مع نهاية العام 1572زيادة عدد رياض الأطفال المرخصة في القطاع الخا  إلى )  .1.2.2

المباني القائمة    تحسين البنية التحتية والبيئة التعليمية لرياض الأطفال لتوفير بيئة آمنة وعادلة من خلال صيانة وتأهيل  .1.2.3
 .   2027حتى نهاية العام  العالي ، وبما يتناسب مع معايير وزارة التربية والتعليم( صف روضة35)ـل  والساحات الخارجية

1.2.4.  ( تنفيذ  المدرسي عبر  قبل  التعليم  بأهمية  المجتمعي  الوعي  التواصل  2رفع مستوى  توعية ومن خلال وسائل  ( حملة 
الاجتماعي، وعمل بوسترات عن أهمية الطفولة المبكرة، وعقد ورش عمل سنويا  لأولياء الأمور والمجالس المحلية والقروية 

 . 2027( ولي أمر سنويا  حتى نهاية العام 830بمشاركة ما معدله )من أجل تفعيل عملية التشبيك،  

 ( بالتوجه التدريجي نحو إلزامية التعليم قبل التعليم المدرسي.2017تطبيق قانون التربية والتعليم في فلسطين )  .1.2.5

شخص حتى   500وحملات إعلامية حول أهمية التعليم غير النظامي بكافة المراحل العمرية بتدريب    تنفيذ حملات توعية  .1.2.6
   .2027حملات توعوية سنويا  حتى نهاية عام  7، وتنفيذ 2025نهاية عام 

%(  4.1)  ارتفع من  نسبة الطلبة الملتحقين بالتعليم المهني من مجمل الطلبة الملتحقين بالتعليم الثانوي  النتيجة:   .1.3
 . 2027%( في 6.5لى )إ ليصل  2024/ 2023في العام  

 يلي:  على ماستركز الوزارة 

 5  مدارس،  3تأهيل مشاغل مهنية وغرف صفية ومرافق إدارية للتعليم المهني في المدارس الثانوية القائمة، بمعدل )  .1.3.1
 .  2027حتى نهاية العام  مشاغل( سنويا  

  2027ومتطلبات سوق العمل حتى نهاية    العالي  جديدة وفق معايير وزارة التربية والتعليم  ثانوية مهنية  رسةمد   2إنشاء    .1.3.2
 .  وتجهيزها وتأثيثها

 .  2027واحتياجات سوق العمل حتى نهاية العام    العالي  قائمة وفق معايير وزارة التربية والتعليم   مدارس مهنية  3  توسعة  .1.3.3

  قيمة التعليم الثانوي ، وتعزيز تقديرهم ل( طالب سنويا  حول مساراتهم المهنية المحتملة1500)ـ  لتوجيه وإرشاد  تقديم دعم و   .1.3.4
( ورشة عمل وحملات توعوية ودورات تدريبية سنويا  حتى نهاية العام 12بعقد )  في تحقيق أهدافهم المستقبلية  المهني
2027.   
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( ولي  50، وبمشاركة )عملاجتماعات وورش    (4)  توعية الأسر والمجتمع بأهمية التعليم الثانوي المهني، من خلال عقد  .1.3.5
 . 2027حتى نهاية العام  أمر سنويا  

حتى  ب جراء مسح شامل واحد    المهني ومعالجتها بالتعليم الثانوي بة  الطلحول دون التحاق  التحقق من عدم وجود عوائق ت   .1.3.6
 .  2027عام 

بدمج منهاج وحصص التربية التكنولوجية  (  5-9تطبيق وتعزيز سياسة إدماج التعليم المهني بالتعليم العام للصفوف )  .1.3.7
      .إجراء دراسة سنويا   بمعدل  2027 نهاية العام تىبمبحث التربية المهنية ح

وإجراء دراسة    مدرس  ( 3)سياسة الصف العاشر المهني بزيادة عدد المدارس التي تتضمن العاشر المهني بواقع    تطوير  .1.3.8
   .سنويا  

 بما يعزز التوازن بين مسارات التعليم ، و سياساتيةال إجراء دراسات تربوية من شأن نتائجها وتوصياتها تعزيز اتخاذ القرارات    .1.3.9
 .  ( دراسة سنويا  1)الثانوي بمعدل 

، حتياجات سوق العمل وجاذبة للشباب للذكور والإناث، ملبية لا( برنامج سنويا  1)تطوير برامج تعليمية مهنية بمعدل   .1.3.10
  وتدريب عملي جاذب للطلبة يفضلون المهارات العملية.

( مشغل قائم في المدارس والوحدات المهنية سنويا  لتحفيز الطلاب 20)معدات في المدارس الثانوية المهنية بواقع    تحديث .1.3.11
 .  2027وتوفير بيئة تعليمية ملائمة حتى نهاية العام 

تطوير اتفاقيات تعاون  لطلبة المهني، و جامعية  لفتح تخصصات    والهيئة  مع التعليم العالي والجامعات المحلية  التشبيك .1.3.12
 دراسة سنويا    والتطوير واجراء( اتفاقيات توفر فر  تدريب وتعزز البحث  3تخصصات مهنية مناسبة بمعدل )لاستحداث  

   .2027حتى 

لى  إ  ليصل  2023/2024( في العام  79.5%ارتفع من )  الالتحاق الصافي المعدل في التعليم الثانوي  :النتيجة .1.4
 . 2027%( في 83)

 ستقوم الوزارة بـــ: 
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( غرفة صفية  67) ، بمعدل  العالي   معايير وزارة التربية والتعليمو غرف صفية وتخصصية بما يتناسب    تجهيز وتأثيث  .1.4.1
مدرسة سنويا     304وتوفير خدمة التعليم أثناء الطوارئ بتحسين البنية التكنولوجية في المدارس بمعدل    وتخصصية سنويا ،

 .  2027حتى نهاية العام 

  تحت الطوارئ في المدارس المتضررة كل عام.  تأمين التعليم  .1.4.2

 .النتيجة: نسب التسرب في النظام التعليمي وخاصة في القدس تم تقليلها .1.5

 طالب/ة. 1400تأمين نقل الطلبة في القدس بعدد   .1.5.1

( مدرسة، وبناء  20باستهداف )  متطلبات انتظام العملية التعليمية والحماية والوصول الآمن تم توفيرها  :النتيجة .1.6
 . 2027 ( غرف صفية حتى نهاية العام10)

 من خلال:  كوذل

  ( 3000، بمعدل )( مدرسة95)في   من وإلى مدارسهم في مناطق مضطربةوالدارسين طلبة لجميع التوفير وصول آمن   .1.6.1
 طالب سنويا  في المناطق المعرضة للتهديدات.   

 . 2027( مدارس حتى نهاية العام  10المهددة بمعدل )مين نظام حماية وسلامة عامة في المدارس في المناطق أت   .1.6.2

( غرف صفية سنويا  حتى نهاية  10توفير غرف صفية في المناطق "ج" والمستهدفة بالاعتداءات الإسرائيلية، بمعدل )  .1.6.3
2027.   

(  10التوسع في إنشاء وتجهيز وتأثيث مدارس التحدي في مناطق )ج( التي تتعرض للانتهاكات الإسرائيلية بمعدل )  .1.6.4
   .2027مدرسة سنويا  حتى نهاية 

 



42 
 

 الهدف الاستراتيج  الثان : رفت جودة النظا  الت ليم  عمر تطوير ال ناصر ا ساسية ل ملية الت ليج  .2

رفع كفاءة وكفايات الكوادر التعليمية والإدارية والطواقم المساندة بمختلف تخصصاتهم لتسهم في  :النتيجة .2.1
التربوية، بما يشمل تدريب وتأهيل المعلمين، ومديري المدارس، والمشرفين التربويين،  مواكبة المستجدات  

% في مرحلة  100والطواقم المساندة، والمعلمين المهنيين، ومعلمي تعليم الكبار، وذلك بنسبة تصل إلى  
من   1409معلم ا ومدير ا ومشرف ا في المرحلة الاساسية، و 5063رياض الأطفال وبمعدل سنوي يصل الى 

  21معلم ا لتعليم الكبار، إلى جانب تشغيل  22معلم ا مهني ا، و 60المرحلة الثانوية، و الطواقم المساندة في
 . 2027صف ا سنوي ا لمحو الأمية والتعليم الموازي، حتى نهاية عام 

تطوير  الاستراتيجية الحالية ستكون أكثر تركيزا  على نوعية التعليم وتحسين نتائج التعلم للطلبة، لذا ستعمل الوزارة على 
 من خلال: وتأهيل الكفاءات المهنية للكادر التربوي 

 الحديثة بمعدلرفع كفاءة وقدرة المربيات والطواقم المساندة في رياض الأطفال وفق المستجدات التربوية والمنهجيات    .2.1.1
   .2027%( متدربة سنويا  حتى نهاية العام 5( مشرف رياض أطفال وبنسبة )35( مربية ومعلمة، ) 540)

العام   مربية في  450رفع نسبة المؤهلات من المربيات في رياض الأطفال من خلال الدبلوم المهني المتخصص بواقع    .2.1.2
   .2027-2026( مربية في العامين 167وبمعدل ) 2025

% 100جميع المشرفات في رياض الأطفال من كيفية تفعيل التكنولوجيا، وخاصة في الظروف الطارئة بنسبة    تمكين  .2.1.3
 . 2027حتى نهاية العام 

 . 2027% حتى نهاية العام 100وبنسبة  مشرفة سنويا  ( 85رفع كفاءة مشرفات رياض الأطفال الجدد بمعدل )  .2.1.4

وفق المستجدات    ة( في التعليم الأساسي والثانوي كفاءة وقدرة المعلمين والمعلمات والطواقم المساندة )التعينات الجديدرفع    .2.1.5
 . 2027( متدرب/ة سنويا  حتى نهاية العام 4782التربوية والمنهجيات الحديثة بمعدل )

(  1340نسبة المعلمين والمعلمات والطواقم المساندة )التنمية المهنية( في كل من التعليم الأساسي والثانوي بمعدل )رفع   .2.1.6
 . 2027%( سنويا  حتى نهاية العام 5معلم ومدير مدرسة ومشرف تربوي وبنسبة )

( برنامج ودبلوم وبمشاركة ما معدله 1تصميم وتنفيذ واعتماد برامج دبلوم للكادر التعليمي والمساند والإداري بمعدل )   .2.1.7
 .2027( معلم ومدير مدرسة ومشرف تربوي سنويا  حتى نهاية العام 350)
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وتهيئة   ،معلم(  30زيادة نسبة طواقم التعليم المهني المؤهلين وفق معايير الاستراتيجية الوطنية للتعليم المهني بمعدل )  .2.1.8
 . 2027( معلم مهني جديد سنويا  حتى نهاية العام 30)

( معلم سنويا  وحتى 22ليات تعليمهم بمعدل )آوازي على التعامل مع كبار السن و معلمي محو الامية والتعليم الم  تدريب  .2.1.9
 .2027نهاية العام 

 .2025( صف محو أمية سنويا  حتى نهاية العام 18عدد الدارسين ضمن برامج محو الأمية بمعدل تشغيل )زيادة  .2.1.10

 . 2027( صف تعليم موازي سنويا  حتى نهاية العام 3التعليم الموازي بمعدل تشغيل )عدد الدارسين ضمن برامج زيادة  .2.1.11

في مختلف   توظيفها،تم    STEMالقرائية تم تعزيزها وأساليب ومنهجيات تعليمية فعّالة، مثل منهجية    :النتيجة .2.2
المراحل التعليمية من خلال استهداف المعلمين، والمدربين، وقيمي المختبرات، والطلبة، والمدارس، وذلك  

( بـ:  يُقدّر  ( مدرسة، ودراسة 21( طالب، و)4700( معلم ا ومدرب ا وقيم مختبر، و) 8940بمعدل سنوي 
( معلم ومدرب وقيم مختبر في  2807( طالب ا، و)216,234واحدة في المرحلة الأساسية، بالإضافة إلى ) 

 . 2027نهاية عام   الثانوية سنويا حتىالمرحلة 

 ومن خلال:   تعزيز توظيف المنهجيات وأساليب التعليم المتمركزة حول الطالبستوجه الوزارة جهودها ل 

  لكافة )والقرائية، التعلم بالمشاريع، التعليم المدمج،  STEMتوظيف منهجيات حديثة في التعلم والتعليم النشط ) .2.2.1
( مدرسة في 21( طالب، )4700( معلم ومدرب ومشرف وقيم مختبر(، )8940الطلبة، تستهدف ما معدله )

( معلم ومدرب في المرحلة الثانوية 1800( طالب سنويا ، وبمساندة )216234معدله )  وماالمرحلة الأساسية  
 . 2027سنويا  حتى نهاية 

( مدرب وقيم مختبر سنويا   1007%(، وبمعدل )100تفعيل الغرف التخصصية في المدارس القائمة بنسبة )  .2.2.2
 .  2027حتى نهاية العام 

سنويا  ولجميع المراحل التعليمية بتطبيق وتنفيذ   ة( طالب/500,000تعزيز القرائية وتحسين مهاراتها لدى )  .2.2.3
 . 2025دراسة واحدة سنويا  حتى نهاية العام 

النتيجة: التعليم المساند والمراعي للفروق الفردية تم توفيره، والتعليم الجامع لكافة الفئات من الطلبة وفق   .2.3
 ( بمعدل  مساندة  وأجهزة  أدوات  بتوفير  تمكينه  تم  فئة  كل  رياض  50احتياجات  مرحلة  في  وأداة  جهاز   )
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( جهاز وأداة  433( مدرسة في مرحلة التعليم الأساسي، و)20( جهاز وأداة مساندة في )350الأطفال، )
لما يعادل )  الثانوي، وبتطوير قدرات )1100مساندة  التعليم  ( معلم تربية خاصة  60( طالب في مرحلة 

 . 2027عام ( طالب في مرحلة التعليم المهني سنويا حتى نهاية ال73ووفق احتياجات ما معدله )

 من خلال:   وذلك 

( جهاز 350، وتزويدهم بمعدل )الأساسية الحكوميةزيادة عدد الطلبة ذوي الإعاقة المدمجين في المدارس    .2.3.1
 .  2027وأداة مساندة سنويا  حتى نهاية العام  

التعليم     .2.3.2 سياسة  بتحديث  التعليمي  النظام  في  الإعاقة  ذوي  للطلبة  والإدماج  الشمول  قضايا  الجامع تضمين 
( معلم تربية خاصة في التعليم المهني 60وتطوير قدرات )  ، طالب في مرحلة التعليم الثانوي   500  وبمعدل

 . 2027سنويا  حتى نهاية العام 

واكتشاف المواهب ورعايتها تستهدف    ،( برامج محفزة للإبداع والابتكار3توظيف الأنشطة لصالح تبني وتنفيذ )  .2.3.3
 . 2027العام نهاية  سنويا  حتىطالب  600بمعدل 

توفير كافة مستلزمات التحاق الطلبة من ذوي الإعاقة وذوي صعوبات التعلم والفئات الأخرى بالنظام التعليمي   .2.3.4
جهاز وأداة مساندة في مرحلة التعليم الثانوي   433وبمعدل    ،( جهاز وأداة في مرحلة رياض الأطفال50بمعدل )

 . 2025حتى نهاية العام 

 كافة مستلزمات التحاق الطلبة من ذوي الإعاقة وذوي صعوبات التعلم والفئات الأخرى بالنظام التعليمي   توفير  .2.3.5
حتى نهاية العام   ( طالب في التعليم المهني سنويا  73)  وبمعدل( مدرسة سنويا  في التعليم الأساسي  20بمعدل )
2027 . 

النتيجة: المنهاج التربوي والمواد التعليمية المساندة والرزم التعليمية تم إثراؤها عبر المراحل التعليمية المختلفة  .2.4
( حزمة ومادة تعليمية مساندة في مرحلة التعليم 20% في مرحلة رياض الأطفال، وبمعدل )100بنسبة  

ف تعليمي مصور في مرحلة التعليم ( موق150( أدلة و)8، وبمعدل )2027الأساسي حتى نهاية العام  
 . 2027عام الثانوي حتى نهاية 

 من خلال:  وذلك 
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التعليميةالمنهاج وفق معايير وطنية وتطورات تربوية وعلمية لجميع الطلبة ولإثراء وتطوير    .2.4.1  ،كافة المراحل 
 .  2027حتى نهاية  دلة في المرحلة الثانوية سنويا  أ 8وبعدد 

تعزيز وسائل تعزيز الرواية الفلسطينية وحماية المناهج من الأسرلة، ومتابعة التزوير والتحريف والتشهير سنويا    .2.4.2
موقف    150من خلال مراجعتها باستمرار، ومتابعة التحريف والتزوير والتشهير الحاصل فيه، وبمعدل تصوير  

 2025العام تعليمي حتى نهاية 

تطوير المواد التعليمية المساندة والرزم التعليمية التي تقدم المعارف والمهارات الأساسية لكل المراحل التعليمية   .2.4.3
وَفق المعايير الوطنية، ومعايير الجودة والنوعية، والتطورات العلميّة والتقنيّة الحديثة، وضمان التكامل والتوازن 

( رزمة ومادة تعليمية مساندة سنويا  حتى 20تعليمية كافّة، وبمعدل )بين المباحث الدراسية للصفوف والمراحل ال
 . 2027نهاية العام 

مها في المراحل التعليمية المختلفة؛ ففي مرحلة  عأسس الصحة الشمولية والنشأة السوية والرفاه تم د:  النتيجة   .2.5
اسي تم دعمها في روضة، وفي مرحلة التعليم الأس  50طفل و  5000رياض الأطفال تم دعمها لتشمل  

التعليم الثانوي تم  ا  مدرسة سنوي  1320   85، وا  طالب  85790توجيه الدعم لاستهداف  ، بينما في مرحلة 
 . 2027حتى نهاية العام  ا  سنوي معلم ا ومشرفا   536مدرسة، و

 ب:  الوزارة ستستمر 

2.5.1.  ( بمعدل  والتغذوية  الصحية  الخدمات  توفير  عبر  الطلبة  لجميع  وتغذوية  بدنية  صحة  وتوفير  (  980تعزيز 
 . 2027حتى نهاية العام  طبية سنويا  ( أداة 1340( منسق لجان صحية، )450مدرسة، وتدريب )

تعزيز وتوفير الصحة النفسية لجميع الطلبة في المدارس المغطاة بالإرشاد التربوي عبر توفير خدمات إرشادية   .2.5.2
لـ ) ( 901295)  والثانويةالمرحلة الأساسية    وفيطفل( في مرحلة رياض الأطفال    5000نفسية واجتماعية 

 . 2027( معلم ومشرف في المرحلة الثانوية سنويا  حتى العام 536و) ( مدرسة1685و ) ،طالب

(  1140( روضة وبمعدل )50)مستدام في  ل  راعية للأمن والسلامة العامة بشكمتابعة وجود بيئة تعليمية م  .2.5.3
 .  2025ساسية حتى نهاية العام أمدرسة 

( مدرسة  241تعزيز الرفاه وتوفير مناخ مدرسي إيجابي لجميع الطلبة بما يقلل نسب العنف بجميع أشكاله في )  .2.5.4
 . 2027لقاء توعوي سنويا  حتى نهاية العام  900ومن خلال 



46 
 

الأنشطة والفعاليات اللاصفية بكافة أنماطها تم تعزيزها والبيئة التعليمية المحفزة والحاضنة للإبداع   :النتيجة .2.6
( مشرفة في مرحلة رياض الأطفال؛ وفي مرحلة  36( روضة عبر تدريب )50والابتكار تم تهيئتها بمعدل )

بينما في   ،لمين والمشرفين( من الطلاب والمع435التعليم الأساسي تم تعزيز الأنشطة من خلال تدريب )
دورة   50، مع عقد  ا  ومشرف  ومعلما    ( طالبا  7114بيئة تعليمية تستهدف )مرحلة التعليم الثانوي تم تهيئة  

 . 2027حتى نهاية لعام  وحملة ومبادرة ونادٍ وفعاليات رياضية سنويا  

 ستعمل الوزارة على:

)الرياضية، والكشفية، في المجالات  المراحل التعليمية المختلفة و تعزيز ممارسة الأنشطة اللاصفية في   . 2.6.1
والتثقيفية، والعلمية، والفنية، والموسيقية، والزراعية، والإعلامية( وبما يضمن مشاركة الطالب في نشاط 

 واحد على الأقل 

 ( مشرفة رياض أطفال  36تدريب ) . 2.6.2

 ( فعالية متنوعة725فيما معدله ) المشاركة . 2.6.3

 الأساسية الفعاليات في المرحلة ( طالب على تنفيذ تلك 435وتدريب ما معدله ) . 2.6.4

الثانوية  .2.6.5 )  المرحلة  بمعدل  ونوادي50المشاركة  تطوعية كشفية،  ومبادرات  دورة كشفية، وحملات   ) 
 موهوبين وفعاليات رياضية 

 . 2027عام ومعلم ومشرف سنويا  حتى نهاية  ( طالب7114مشاركة ما معدله )  .2.6.6

 الهدف الاستراتيج  الثالث: ت زيز حوكمة وإدارة النظا  الت ليم  الوطن  .3

رفع كفاءتها وكفاياتها المهنية تطويرها و   الموارد البشرية الفنية والإدارية في الوزارة والمديريات تم النتيجة: .3.1
 . 2027حتى نهاية العام 

 من خلال:  
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الحديثة بمعدل  والإدارية  رفع كفاءة الكادر الإداري في المهارات الإدارية والتخصصية وفق المستجدات التربوية   3.1.1 
 سنويا .  ة /( مدرب1600)

(  6( دراسات و )4التشريعات والسياسات والنظم المساندة للعملية التعليمية تم تطويرها ب جراء )   النتيجة: .3.2
 . 2027ورش عمل حتى نهاية العام 

 سيتم العمل على: 

(  2تم تطوير تشريعات وتعليمات لإدارة النظام التربوي عبر تنفيذ دراسات تربوية موجهة للسياسات بمعدل )   .3.2.1
 ( ورش سنويا  6، وورش عمل بمعدل )سنويا  

ينسجم    .3.2.2 بما  المختلفة  العمل  وإجراءات  والتعليمات  الأنظمة  وتطوير  وتحديث  والسياسات  و مراجعة  التشريعات 
   .( نظام ودليل سنويا  7بمعدل )

   .2027منهجية إعداد الخطط الاستراتيجية والتنفيذية ونظم المتابعة والتقييم لها حتى نهاية  تطوير  .3.2.3

 .  2027حتى عام  والتعليميةآليات المساءلة في المجالات الإدارية والمالية  تفعيل  .3.2.4

   تم تطويرها.التميز والإبداع  نظم وسياسات تعزيز  .3.2.5

 ورقة سياسات سنويا .   2طوير أوراق سياساتية في العملية التعليمية وغيره من المجالات بواقع ت   .3.2.6

( 2)  دراسة،  (1المشاركة في الاختبارات والدراسات الدولية وتوظيف نتائجها في تطوير التقويم التربوي بمعدل )  .3.2.7
 . 2027حتى نهاية  أداة قياس سنويا

 ا .  سنوي   ، ليصبح مؤتمرا  2026عقد المؤتمر التربوي الفلسطيني الأول في عام   .3.2.8

 .2027ى نهاية ت دراسة ح 2ية بعدد تطوير دراسات عن المناهج الإسرائيل  .3.2.9

( أداة سنويا  حتى نهاية 2بمعدل ) تطوير أدوات قياس النواتج التعليمية لجميع الطلبة ولكافة المراحل التعليمية، .3.2.10
 . 2027العام 
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تحول النتيجة: تم تطوير البيئة المادية والتكنولوجية والرقمنة والاتصال النافذ بشكل شامل، وذلك بتعزيز ال .3.3
، وتطوير المحتوى الرقمي والتقييم الإلكتروني، وإنشاء منصتين ا  إلكتروني  ا  ( درس150الرقمي عبر إعداد )

(  18، بالإضافة إلى تحديث )ا  ومشرف  ا  ( معلم2572)، وتدريب  ا  ونيتين، وتطوير بنك معلومات سنويإلكتر 
( أنظمة وبرامج، بهدف توفير مصادر تعليمية متنوعة ودعم التعليم الإلكتروني والتعليم  8وتطوير )  ا  مرفق

 . 2027حتى نهاية عام  سنويا   عن بعد

 على: الوزارة ستعمل

تحسين البنية التحتية والتكنولوجية والبيئة الإدارية الممكنة للعمل الإداري في المباني الإدارية لمرافق الوزارة   .3.3.1
  وبرامج واستراتيجيات ( منظومات وأنظمة  8، وتطوير )( مبنى ومرفق ومركز تدريب سنويا  18والمديريات بمعدل )

   .2027حتى نهاية العام    سنويا

(  2تعزيز التحول الرقمي وتوظيف المنصات الإلكترونية الداعمة للعملية التعليمية والإدارية، من خلال تطوير )   .3.3.2
(  2572هذه المنصات بمشاركة وتدريب )مع  الطلبة    إلكتروني، وتفاعل( درس  150منصة أو منصة فرعية و)

 . 2027معلم ومشرف سنويا  حتى نهاية 

القرار وإدارة النظام التربوي حتى نهاية    ةعافي صن لتوظيفه  تطوير وإدارة بنك المعلومات التربوية المحوسب    .3.3.3
 . 2027العام 

   .2027حتى عام دراسة وتحليل كافة الأنظمة المحوسبة القائمة لخدمة النظام التربوي وإدارته،   .3.3.4

نظام ودراسة واحدة   الاحتياج بمعدلدمج الأنظمة المحوسبة للنظام التربوي واستمرارية تطويرها سنويا  وفق    .3.3.5
   2027لغاية   سنويا  

التكنولوجيا في التعليم لتحسين وتوسيع فر  التعليم عبر الإنترنت أو من خلال تطبيقات  وتوظيف  استخدام    .3.3.6
 . %(20التعلم الإلكتروني بزيادة سنوية بنسبة )

%( حتى نهاية  85رفع تفاعل الطلبة لهذه المنصات بنسبة )، و تطوير منصات تعليمية متزامنة وغير متزامنة  .3.3.7
2027  . 
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بمعدل    .3.3.8 الكترونية متنوعة  تعلمية  تعليمية  إلكتروني وتوفير مصادر  وتقييم  درس    150تطوير محتوى رقمي 
 . إلكتروني

  المنصات التعليمية والمحتوى الرقمي لتعزيز التعليم الإلكتروني والتعليم عن بعد.  تدريب المعلمين على توظيف  .3.3.9

التمويل تم تنظيمها من  .3.4 أثرها، والشراكات ومصادر  المالية تم تنميتها وتنوعها وتعظيم  الموارد  النتيجة : 
 . 2027( دراسة ومراجعة وورش عمل وإقرار دليل سنويا حتى نهاية العام 19) إجراءخلال 

 الوزارة إلى تنمية وتنويع واستدامة الموارد المالية وتعظيم أثرها على العملية التعليمية ومن خلال:  تسعى 

 وانفاقها وفق أولويات الوزارة.   2027رفع درجة فاعلية وكفاءة نظام ضريبة التربية والتعليم حتى عام   .3.4.1

 . 2027حتى نهاية عام  مراجعات سنويا   4رفع كفاءة الإنفاق في الموازنة التطويرية للوزارة بمعدل   .3.4.2

 . ( اتفاقيات شراكة سنوية مع مختلف الشركاء لدعم العملية التعليمية10توقيع عدد )  .3.4.3

 . اجتماعات سنويا   4مشاورات قطاعية تخصصية تم عقدها بمعدل   .3.4.4

 . 2026محدث للإجراءات المالية في الوزارة بنهاية  قرار دليلإ  .3.4.5

 المهنية، تم تطوير الموارد البشرية الفنية والإدارية في الوزارة والمديريات ورفع كفاءتها وكفاياتها    :النتيجة .3.5
ية والتخصصية،  وفق المهارات الإدار   ا  فني   ا  ( موظف1200و)  ا  إداري  ( موظفا  350وذلك من خلال تعيين )

في   ا  سنوي( من الكادر الإداري  847كمدربين لتوطين التدريب ورفع كفاءة )  ا  سنوي  ا  ( موظف275وتدريب )
 . 2027المهارات الإدارية والتخصصية وفق المستجدات التربوية والإدارية الحديثة حتى نهاية العام 

 .( موظف/ة سنويا  350تعيين الكادر الإداري وفق المهارات الإدارية والتخصصية بمعدل )  .3.5.1

 .( موظف/ة سنويا  1200تعيين الكادر الفني وفق المهارات الإدارية والتخصصية بمعدل )  .3.5.2
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الجديدة بمعدل )  .3.5.3 الكوادر  التربية وبالذات تدريب  التدريب في وزارة  موظف  (  275تم تدريب مدربين لتوطين 
 . سنويا  

تم رفع كفاءة الكادر الإداري في المهارات الإدارية والتخصصية وفق المستجدات التربوية والإدارية الحديثة   .3.5.4
 . متدرب/ة سنويا   847بمعدل 

 . 2027حتى نهاية العام  النتيجة: استراتيجية الحماية والمناصرة تم تطويرها .3.6

 من خلال:  

 . 2027إقرار استراتيجية الحماية والمناصرة بنهاية   .3.6.1

 . لقاء سنويا   2التنسيق مع الجهات ذات العلاقة بالمناصرة والحماية تم رفعه بمعدل  مستوى   .3.6.2

 الهدف الاستراتيج  الرالت: ت اف  الت ليج وإعادة المناء:   .4

 .استراتيجية شاملة متوسطة وطويلة المدى لتعافي التعليم تم تطويرها :النتيجة .4.1

 من خلال:  

 الاستجابة وتوجهاتها نحو إعادة انتظام العملية التعليمة في قطاع غزة.إعداد خطط   .4.1.1

إعداد وتطوير استراتيجية تعافي شاملة في قطاع غزة متوسطة وطويلة المدى تهدف لإعادة انتظام العملية   .4.1.2
 التعليمية ولكل المراحل التعليمية )المدرسي وقبل المدرسي(. 

 .دراسة سنويا   2عداد الدراسات التربوية لتحديد الفاقد التعليمي في قطاع غزة بعدد إ   .4.1.3

الميدانية بنسبة   النتيجة: .4.2 قطاع    % في100تم إنشاء وتجهيز وتأثيث وصيانة المدارس ورياض الأطفال 
مدرسة، وتزويدها بمختبرات علوم وحاسوب،   211حيث يشمل ذلك بناء وتجهيز وتأثيث ما معدله    غزة،

جهاز لوحي لدعم العملية التعليمية. أما في الضفة الغربية، فسيتم إعادة بناء    10,000بالإضافة إلى توزيع  
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،  2027حتى نهاية عام    ا  % سنوي100ضررة بسبب الحرب بنسبة  وصيانة وتجهيز وتأثيث المدارس المت
 .لضمان بيئة تعليمية آمنة ومتكاملة للطلبة في جميع المناطق

 من خلال:  

%( حتى 50الحرب بنسبة )  غزة بسببإعادة بناء وتجهيز وتأثيث المدارس ورياض الأطفال المدمرة في قطاع    .4.2.1
 .2027نهاية العام 

إجراء عمليات الصيانة والتأهيل في رياض الأطفال والمدارس الأساسية والثانوية القائمة في قطاع غزة بنسبة    .4.2.2
 جاهزة لاستقبال الطلبة.    ، لتصبح2027نهاية العام  % حتى100

الحرب بنسبة    الغربية بسببإعادة بناء وصيانة وتجهيز وتأثيث المدارس ورياض الأطفال المتضررة في الضفة    .4.2.3
 .، لتصبح جاهزة لاستقبال الطلبة2027%( حتى نهاية العام 100)

في قطاع غزة لحين إعادة بناء وصيانة كل المدارس    الأطفال الميدانيةإنشاء وتجهيز وتأثيث المدارس ورياض    .4.2.4
بعدد   فيها  التعليمية  العملية  لانتظام  المطلوبة  التحتية  البنية  وتجهيز  وجزئيا ،  كليا    10)مبنى    450المدمرة 

 . 2025حتى نهاية عام   (ثانوي  240، أساسي 200، روضات

%  50إعادة بناء وتأهيل مباني الوزارة والمديريات ومراكز التدريب في غزة وتزويدها بالأثاث والتجهيزات بنسبة    .4.2.5
 . 2027حتى نهاية 

القائمة في قطاع غزة والمناطق المتضررة    والثانويةتحسين البنية التحتية والتكنولوجية في المدارس الأساسية    .4.2.6
لتوفير بيئة آمنة وعادلة ووفق معايير السلامة العامة بما يتناسب مع معايير وزارة التربية والتعليم العالي، بمعدل 

حتى   ( جهاز لوحي سنويا  10000( غرفة مصادر، و )100، )ر علوم وحاسوبب ( مخت350( مدرسة، )200)
 .2027نهاية عام 

الكوادر اللازمة لقطاع التعليم في غزة تم تأمينها، ورواتب وأجور كافة العاملين تم العمل على    لنتيجة:ا .4.3
 .2027تأمينها وفي كافة المراحل التعليمية )المدرسي وقبل المدرسي( حتى نهاية العام 

 من خلال:  
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المراحل التعليمية لتقديم ، وفي كل  2027إعادة واستقطاب وتعيين الكوادر التربوية حتى نهاية العام    .4.3.1
 .خدمة التعليم في مدارس قطاع غزة ولغاية انتظام العملية التعليمية 

( فعالية ونشاط متنوع  156النتيجة: خطط التعافي النفسي للطلبة والمعلمين تم وضعها وتنفيذها من خلال ) .4.4
 .2027سنويا  وحتى نهاية العام 

تعرضا   إ  . 4.4.1 الأكثر  المناطق  وفي  غزة  قطاع  في  والمعلمين  للطلبة  النفسي  التعافي  خطط  وتنفيذ  عداد 
 . 2027( فعالية ونشاط متنوعة سنويا  حتى نهاية العام 156للاعتداءات بتنفيذ ما معدله )

( معلم  120النتيجة: استراتيجية وطنية لحماية التعليم الفلسطيني في القدس تم تطويرها، بمعدل تدريب ) .4.5
 . 2027( مدارس حتى نهاية العام 6ومشرف وصيانة )

 من خلال:  

 في القدس سنويا . تعزيز وتوفير دعم نفسي وأكاديمي وإعلامي لطلبة معتقلين منزليا    .4.5.1

( مدرسة حكومية، 52دعم النظام التعليمي للمدارس الأساسية والثانوية الحكومية والخاصة في القدس، بمعدل )  .4.5.2
 . .2027( مدرسة خاصة سنويا  حتى نهاية 85)

تعليمية آمنة للطلبة والهيئة التدريسية في مدارس القدس الشريف لضمان استدامة الأبنية المدرسية، توفير بيئة    .4.5.3
 . 2025العام نهاية   حتى ثانوي( سنويا   2وأساسي  8)مدارس ( 10بمعدل )

توفير غرف صفية )تمهيدي( في مدارس القدس الحكومية وبما يتناسب ومعايير وزارة التربية والتعليم بمعدل    .4.5.4
 2025( غرفة سنويا  حتى نهاية العام 2)

توفير الغرف الصفية والتخصصية والخدماتية في مدارس القدس الحكومية بما يتناسب ومعايير وزارة التربية   .4.5.5
 . 2027نهاية  حتى ( غرفة25، بمعدل )العالي والتعليم
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الطارئة :  النتيجة .4.6 الحالات  في  التعليم  الوطنية لإدارة  تدريب    الاستراتيجية    ا  معلم  1036تم تطويرها، مع 
 ، لضمان استمرارية التعليم في الأزمات. 2027على تنفيذها حتى نهاية عام  ا  ومشرف

 وذلك من خلال: 

 تحديث واعتماد خطة طوارئ سنوية لضمان استمرارية التعليم أثناء حالات الطوارئ.    .4.6.1

( معلم 1036حالات الطوارئ بمعدل تدريب )رفع جهوزية الكادر التعليمي والمساند والإداري على التعامل مع    .4.6.2
 . 2025%( حتى نهاية العام 5ومشرف وبنسبة )

استراتيجية الحد من الفاقد التعليمي وسد فجواته تم تطويرها، وتدني التحصيل وخاصة في مدارس   :النتيجة .4.7
 . حزم وبرامج تعليمية حتى نهاية العام 5الذكور تم معالجتها، وبمعدل شراء 

 تتوجه الوزارة للعمل على:  

( برامج 5توظيف التكنولوجيا في تقليل الفاقد التعليمي عبر منصات تقديم وإدارة التعليم وبمعدل شراء وبث )  .4.7.1
 . 2025 امعنهاية ال حتىتعليمية 

 

 

 

 

 



54 
 

 2027ـــ  2025لاستراتيجية قطاع التعليم التربوي  المالي الإطارالفصل الرابع:  .4

 مقدمة .4.1
استراتيجية شاملة لربط التعليم بالاقتصاد، من خلال تطوير المناهج الدراسية،    إلى المساهمة في وضعهدف هذا الإطار  ي

التطورات  ظل  في  للطلبة  العملي  التدريب  فر   وتوفير  الخا ،  والقطاع  الأكاديمي  القطاع  بين  الشراكات  وتعزيز 
المتسارعة، تهدف    التكنولوجية  الإإكما  واقع  تحليل  الاستراتيجية  لى  خطة  على  الفعلي  وخطة    ،2023ـــ  2017نفاق 

 للاستراتيجية،الفعلي على برامج الموازنة على مدار العمر الزمني    والإنفاقنفاق الفعلي  هم أوجه الإأ ببيان  ،  2024الاستجابة  
 والمخرجات.  والأنشطة، والمشاريع،رات التربوية في تخطيط تكاليف الأهداف اللإد ومرجعا   لتكون دليلا  

توقع الاحتياجات  لبناء  الإنفاقالفعلي عن فترة الاستراتيجية السابقة وبيان توجهات  الإنفاقواقع  تحليلوتم الاعتماد على 
وإعادة    ، 2027  –   2025الجديدة    الاستراتيجيةتحقيق الأهداف  لغاية  ،  2027ــ    2025المالية للخطة الاستراتيجية الجديدة  

 التعافي للتعليم في قطاع غزة )المحافظات الجنوبية( وكذلك القدس والضفة والغربية )المحافظات الشمالية(.

 واقت تمويل الت ليج ال ا   .4.2
 : التاليةالمصادر المالية    وموازنتها علىتمويل استراتيجياتها    بما يتعلق بالتعليم العام في  العالي  تعتمد وزارة التربية والتعليم

 الرئيسية التشغيلية    والرأسمالية   والنفقات الجاريةوالتي تتمثل بصرف الرواتب    المالية(  )وزارةالحكومي    التمويل 
الأخرى كالكهرباء    والنفقات التشغيلية  الوطنية،  والامتحاناتكالكتب المدرسية    التعليمية،لاستمرار العملية    اللازمة

جمالي النفقات إ% من  95حيث تشكل ما نسبته    ، .... الخوالصيانة    المدارس والمحروقاتوالمياه واستئجار  
 . الفعلية على التعليم

جمالي الموازنة  إ% من  5حيث تخصص تمويلاتهم للموازنة التطويرية والتي تشكل ما نسبته  تمويل المانحين:   
التمويل  ئهم شركاأ التشغيلية والتطويري، ومن   التمويل المشترك)نا في  الأوروبية  متمثلة في الدول    (مجموعة 

بالصناديق العربية،   وبنك التنمية الإسلامي متمثلا    ،من الدول  والنرويج وغيرها  وبلجيكا  وألمانياوفنلندا    إيرلندا
 .فريقياأ، وصندوق النقد العربي للتنمية في ىكصندوق النقد العربي، وصندوق الأقص

 خرين من المجتمع الدولي والمدنيالمانحين الآ 
 . سري المحدود المتمثل في التبرعات المدرسيةالأ الإنفاق 
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 :  المقدرة للت ليج ومقارنتها مت موازنة الدولة  الموازنات .4.3

  والأهداف موازنة البرامج المستندة على السياسات    أسلوبلإعداد الموازنة العامة    إن الأسلوب المعتمد في الدولة الفلسطينية
  تصنف الموازنة العامة للتربية والتعليم .    العالي  وهو نفسه المتبع في وزارة التربية والتعليم  ،والمشاريع والأنشطة والمخرجات

 ك  منها كما يل  :    وت رف التطويريةوالموازنة  الموازنة الت غيلية :شقينلى إ  العالي

هي عبارة عن النفقات الجارية والرأسمالية المستمرة باستمرار عمل الوزارة قابلة للزيادة أو    الموازنة الت غيلية: (أ
الكتب  وطباعة  والهاتف  العامة،  والامتحانات  والكهرباء،  والمياه  كالرواتب،  الوزارة.  أولويات  حسب  النقصان 

 ، ووسائط النقل...الخ والإيجاراتالمدرسية، 

التطويرية:  (ب أثر    الموازنة  ذو  لتحقيق هدف  تقدر وتخصص  التي  الجارية والرأسمالية  النفقات  هي عبارة عن 
فترة زمنية محددة ، وتنتهي بانتهاء الهدف الذي وضعت من أجله تاركة اثر ملموس   الوزارة في ملموس على  

على الوزارة ، وقد يتولد عنها نفقات تشغيلية ، كبناء المدارس الجديدة ، وتجهيز مختبرات الحاسوب ، وتطوير 
 ..الخ . الكوادر على مهارات محددة تسهم في تطوير العمل التربوي ، وتطوير المناهج التعليمية 

  يوضح القيمة المقدرة لموازنة الدولة الفلسطينية ، وموازنة قطاع التعليم التربوي الحكومي بشقيها   أدناه(  1الجدول رقم ) 
التشغيلية  فيه نسبة موازنة التعليم من موازنة الدولة ، ونسبة الموازنة    مبينا  2023ـــ   2017التشغيلي والتطويري للسنوات  

 التطويرية من الموازنة العامة للتربية والتعليم . الموازنة و 

 2023ـ ــ2017 للأعوامالموازنة التشغيلية والتطويرية لوزارة التربية والتعليم ومقارنتها مع موازنة الدولة  :1ًج ولً

 

  4,829,000,000بلغت تقريبا    2023ـــ    2017موازنة الدولة الفلسطينية للسنوات    أنيتضح لنا    أعلاه  1رقم    من الجدول 
وكانت نسبة موازنة التعليم منها تتراوح ما   ،  2023دولار في عام    6,191,000,000تقريبا    وبلغت  2017  دولار في

  2017% على التوالي عام  17و%  21% و19  وبلغت،     2023،    2021،    2020% كما هو الحال في عام  16بين  
 نسبة موازنة وزارة التربية والتعليم العالي من موازنة الدولة.   أدناه  8، ويوضح الشكل رقم  2019،  2018 ،

شكلت الموازنة التشغيلية النسبة الأعلى منها مقارنة مع الموازنة التطويرية ، وذلك فقد أما بالنسبة للموازنة العامة للوزارة، 
         وطباعة الكتب المدرسية . والامتحانات ،لاحتوائها على تعويضات العاملين ، 

2017201820192020202120222023الموازنة  العامة / العام المالي

$6,190,571,773.52  $5,844,493,587.97   $5,910,430,451.62   $5,412,202,210.28   $5,131,034,238.33  $5,397,369,862.19  $4,828,622,572.03موزانة  الدولة   

910,136,983.80$     1,110,232,473.77$  894,810,988.80$      866,895,673.05$      963,297,989.71$      977,246,016.98$     1,014,705,400.59$  

19%21%17%16%16%17%16%

758,782,377.63$     923,325,193.05$     805,674,403.54$      775,185,674.16$      874,919,447.18$      883,932,744.35$     922,894,982.87$    

83%83%90%89%91%90%91%

151,354,606.17$     186,907,280.72$     89,136,585.26$         91,709,998.89$         88,378,542.54$         93,313,272.63$        91,810,417.72$       

17%17%10%11%9%10%9%

بية والتعليم ونسبتها من موزانة الدولة موزانة التر

الموازنة التشغيلية للتعليم ونسبتها من موازنة التعليم 

الإجمالية

الموزانة التطويرية للتعليم ونسبتها من موازنة التعليم 

الاجمالية
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  ل ولةًمو زنةًمنًونسبتهاً لتعليمًلمو زنةً لماليةًً لسنو ت:8ًرسمًتوضيحيً

 

 وحصة الت ليج منه:    الفلاطينالنات  المحل   .4.4
مقياس للقيمة الإجمالية للسلع والخدمات المنتجة داخل اقتصاد معين خلال فترة   هو   :( GDPالناتج المحلي الإجمالي )

زمنية محددة. في سياق فلسطين، يعتبر الناتج المحلي الإجمالي مؤشرا  حيويا  على صحة الاقتصاد وقدرته على توفير 
 .الموارد اللازمة لتلبية احتياجات المجتمع، بما في ذلك التعليم

والتعليم بشكل وثيق، ويمكن تلخيص أهمية الناتج المحلي الإجمالي للتعليم   تترالط ال  قة مين النات  المحل  الإجمال و 
 في النقاط التالية: 

يعتمد تمويل النظام التعليمي بشكل كبير على الإيرادات الحكومية التي تتأثر بدورها بحجم الناتج    تمويل الت ليج: •
الإجمالي للتعليم،   ،المحلي  أكبر  ميزانيات  تخصيص  على  القدرة  زادت  الإجمالي،  المحلي  الناتج  ارتفع  كلما 

 وبالتالي تحسين البنية التحتية للمدارس، وتوفير الكتب والمواد التعليمية، وزيادة رواتب المعلمين.

فزيادة الاستثمارات في التعليم تؤدي    ،يرتبط الناتج المحلي الإجمالي بجودة التعليم بشكل مباشر  جودة الت ليج: •
إلى تحسين نوعية المخرجات التعليمية، وتزويد الخريجين بالمهارات والكفاءات اللازمة لسوق العمل، مما يساهم 

 في زيادة الإنتاجية ورفع الناتج المحلي الإجمالي على المدى الطويل.

: التعليم هو الاستثمار الأهم في رأس المال البشري، وهو العنصر الأساسي في تحقيق تنمية راس المال الب ري  •
التنمية المستدامة. كلما زاد الاستثمار في التعليم، زادت قدرة المجتمع على إنتاج الأفكار الجديدة والابتكارات، 

 وبالتالي تحسين القدرة التنافسية للاقتصاد الفلسطيني. 
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التعليم الجيد يساهم في تخفيض معدلات البطالة، حيث يزود الخريجين بالمهارات اللازمة    تخفيض البطالة: •
 وهذا بدوره يؤدي إلى زيادة الدخل القومي ورفع مستوى المعيشة.  ،للحصول على وظائف مناسبة

التعليم هو ركن أساسي لتحقيق التنمية المستدامة، حيث يساهم في بناء مجتمعات أكثر   التنمية الماتدامة: •
 عدالة ومساواة، ويؤهل الأفراد للمشاركة الفعالة في عملية التنمية.

فلسطينبالخلاصة في  التعليمي  النظام  تطوير  في  حاسما   عاملا   الإجمالي  المحلي  الناتج  يعتبر  زيادة   ،،  خلال  من 
يمكن لفلسطين بناء مجتمع معرفي قادر على المنافسة في    ،الاستثمارات في التعليم، وتحسين جودة المخرجات التعليمية

       حصة التعليم منه:  بةسون الإجماليدناه قيمة الناتج المحلي  أ  2رقم الجدول ، يبين العصر الحديث

 ً:2023-2017ً لمحليً لناتجًمنًو لتعليمً لتربيةًحصة:2ًج ولً

 

 .   2023ــــــ  2017التعليم الفلسطيني منه للسنوات قيمة تمويل  2رسم التوضيحي رقم بينما يوضح ال   
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 2025-2017ًللسنو تً لناتجًمنًو لتعليمً لتربيةًوز رةًتمويلً:9ًرسمًتوضيحيً

 

 لعالي من الناتج المحلي: انستنتج من الجدول أعلاه والرسم البياني الخا  بحصة التربية والتعليم 

نلاحظ أن الحصة المخصصة لقطاع التعليم من الناتج المحلي الإجمالي حافظت على    :للتمويل  استقرار نام   .1
%. هذا يشير إلى أن هناك  6% و5، حيث تراوحت بين  2023إلى    2017استقرار نسبي خلال الفترة من  

 بتخصيص جزء محدد من الموارد الاقتصادية للتعليم.  ثابتا   اهتماما  

في القيمة المالية لتمويل قطاع التعليم العام، وفقا    نرى تذبذبا  تأثر النات  المحل  الإجمال  لال وامل الخارجية:   .2
الأزمات الاقتصادية    :قيمة الناتج المحلي الإجمالي من عام لآخر، وهذا يعكس تأثير العوامل الخارجية مثلل

 العالمية، الأحداث السياسية، أو الجوائح على الاقتصاد بشكل عام.

والقيمة .3 الحصة  مين  المحلي  ال  قة  الناتج  قيمة  في  التغيرات  ف ن  المئوية،  النسبة  استقرار  الرغم من  : على 
بمعنى آخر، حتى لو ظلت النسبة    ،الإجمالي تؤثر بشكل مباشر على القيمة المطلقة للموازنة المخصصة للتعليم

ثابتة، ف ن زيادة أو نقصان الناتج المحلي الإجمالي يؤدي إلى زيادة أو نقصان في المبلغ الإجمالي المخصص  
 للتعليم.
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 الت ليج ف  فلاطين تمويل  التحديات الت  تواجه  .4.5
 نظام التعليمي الفلسطيني يواجه العديد من التحديات، من أهمها:تمويل على الرغم من أهمية التعليم، إلا أن 

يعاني النظام التعليمي الفلسطيني من نقص حاد في الموارد المالية، مما يؤثر سلبا  على    نقص الموارد المالية: 
، بسبب إجراءات الاحتلال المالية الغاشمة العديدة، والاعتداء المستمر على جودة التعليم والبنية التحتية للمدارس

 البنية التحتية للتعليم.
يمكن تحسين مستويات الإنفاق على التعليم من خلال الاستثمار : عد  الاستثمار ا مثل للموارد المالية المتاحة 

بشكل افضل في الموارد المتاحة وخصوصا بالجانب التطويري، وذلك من خلال نظم واليات يجب تطويرها في 
 وزارة التربية والتعليم العالي. 

حيث إن المدارس تعاني من شح الموارد    :قعف كفاءة الت ميك مت المجتمت المحل  لت ظيج الموارد المالية 
المالية، وبذات الوقت تعاني العديد من المدارس من عدم القدرة على بناء علاقة متينة مع المجتمع المحلي لدعم  

 تمويل أنشطتها أو بنيتها التحتية.
وهي مظلة مالية مستدامة تضمن الاستمرار بتقديم هذه الخدمة للمجتمع حتى    عد  وجود مظلة مالية للت ليج: 

 وان حدثت أزمات مالية للدولة. 
قد تؤدي التغيرات في الأولويات الحكومية إلى تغيير في الحصة المخصصة للتعليم    ا ولويات الحكومية:تغير   

 مقارنة بقطاعات أخرى.

 2023-2017الواقت الاقتصادي والمال  لفترة الاستراتيجية الاالقة  .4.6

العملية التعليمية   سلبا  علىأثرت    قاسية،زمات مالية  ألقد واجهت العملية التعليمية خلال فترة الاستراتيجية السابقة تحديات و 
أهدافها و  تنفيذ  الفلسطينية  ومننشطتها،  أوعلى  المقاصة  الإسرائيلي لأموال  الاحتلال  التحديات قرصنة  أدى ،  هذه  مما 

خاصة الأبنية المدرسية،    التربوية و  أثر على تنفيذ المشاريع  العامة، الأمر الذيمن الخزينة    التمويلموازنات  لتخفيض  
توقف تنفيذ الكثير من الأبنية المدرسية والإدارية الممولة من الحكومة،  و   ،بسبب تعثر صرف مستحقات المقاولينوذلك  

قلة  انتظام الدوام و  انعكس ذلك على امم العالي، داريين في وزارة التربية والتعليمثر على صرف رواتب المعلمين والإأكما 
   .داريينتنفيذ الأنشطة المتعلقة بالمعلمين والإ

حيث أعلنت    ، على الموازنة  والذي أثر  ، ومن التحديات القاسية التي واجهت العملية التعليمية وباء كورونا الذي اجتاح العالم
ثر على تنفيذ أ وهذا من والرواتب، الموازنات بالدرجة الأولى نحو الصحة والأ م توجيهالطوارئ والتقشف، وت حالة  الحكومة

  ، 2022معلمين في عام    إضرابكما تعرضت العملية التعليمية لأطول  ،  الممولة من الحكومة  التربوية  الأنشطة والمشاريع
التعليميأوالذي   العملية  على  كبير  بشكل  وقد  ةثر  بعمل  ،  المعلمين  انتهى  واتحاد  الحكومة  بين  الرواتب  لاتفاقيات  رفع 
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لى تمديد إاضطرت الوزارة    ،المعلمين  وإضرابوباء كورونا    بوبسب  العالي،   داريين في وزارة التربية والتعليمللمعلمين والإ
والاستمرار في تنفيذ باقي الأهداف والأنشطة التي    ،( لوضع خطط تعالج الفاقد التعليمي2023خر )آالاستراتيجية لعام  

 . نفة الذكرآتعثر تنفيذها بسبب التحديات 

والضفة الغربية، والتي بدأت من    غزة  قطاع  الحرب الإسرائيلية على   هي  التحديات الصعبة للعملية التعليمية  أكبر  ويعد
لى إبادة شاملة باستهداف المدارس والجامعات وتدمير معظمها  إغزة  قطاع  حيث تعرض التعليم في    ،2023شهر أكتوبر  

قائمة   هذه الحربتداعيات    مازالت، و الكوادر التعليميةو   الطلبة  واستشهد الكثير من  ية،التعليم  ت العمليةتعطلف،  كاملا    تدميرا  
اللحظة في  وقد    ،حتى  في  تمثلت  الغربية  العسكرية  الضفة  الحواجز  ووضع  والقرى،  للمحافظات  المتكررة  الاجتياحات 

،  ومحاصرة كل محافظة بوضع حواجز وبوابات عليها، لمنع الموظفين والمعلمين من التنقل والوصول إلى أماكن عملهم 
تمديد الخطة الاستراتيجية السابقة ، تم الحرب المستمرة  وعلى إثر هذهمما أدى لتعطيل عملية التعليم في بعض المناطق،  

 ،ركزت الوزارة على تنفيذ الأنشطة الممولة من المانحينفيها  ، و 2024وصممت خطة استجابة لعام    ( 2024)  خر آلعام  
 خرين والمجتمع المدني.ثلة بمجموعة التمويل المشترك، وكذلك الصناديق العربية والمانحين الآالمتم

الأحداث العالمية مثل الحروب والكوارث الطبيعية يمكن أن تؤثر بشكل كبير على الاقتصاد  ك  العوامل الخارجيةكما أن  
 ، وعلى المساهمات التي يقدمها المانحون لقطاع التعليم الفلسطيني. وبالتالي على الموازنة المخصصة للتعليم

 لاستدامة تمويل الت ليج  الحلول المقترحة .4.7

 في فلسطين، يجب اتخاذ مجموعة من الإجراءات، منها:  المالي للتعليم لتحسين الوضع

يجب زيادة الميزانيات المخصصة للتعليم، وتوجيهها نحو تحسين البنية التحتية   زيادة الاستثمارات ف  الت ليج: 
 .، وكافة الجوانب التربوية الاخرى للمدارس، وتوفير الكتب والمواد التعليمية، وزيادة رواتب المعلمين

التضاربات والتكرار،  مما يعظم أثر الموازنات التطويرية، ويخفض  :  تطوير نظج اكثر فاعلية ف  المتال ة والتقييج 
 ويقلل من الهدر المالي. 

التعاون الدولي في مجال التعليمت زيز الت اون الدول   المالي  وتعظيمه  : يجب تعزيز  ، للحصول على الدعم 
 . ، من خلال شركاء جددوالفني اللازم 

مما يساهم في تعزيز المداخيل المالية لنظام التعليم،   :مناء استراتيجية ت ميك مت المؤساات والمجتمت المحل  
 وزيادة الوعي المجتمعي لموارد التعليم.
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لضمان الاستمرار بتقديم التعليم رغم الظروف الطارئة الممكن حدوثها، ورغم الأزمات   توفير مظلة مالية للت ليج: 
 المالية التي قد يتسبب بها الاحتلال.

 الحكوم  على الت ليج مقارنة مت النفقات ال امة للدولة   الإنفاق .4.8
أولويات  لفهم  الأهمية  بالغة  تحليلية  عملية  تعد  للتعليم  المخصصة  الحكومية  بالنفقات  الحكومية  العامة  النفقات  مقارنة 

 الحكومة، وتقييم مدى التزامها بتطوير قطاع التعليم، وكشف التحديات التي تواجه هذا القطاع الحيوي.

 مقارنات حول الإنفاق الحكوم  على الت ليج ال ا   .4.8.1

 : في عدة جوانب ات في الإنفاق الحكوميالمقارنعقد أهمية تكمن 

تكشف هذه المقارنة عن  و القطاعات المستحوذة على الحصة الأكبر:    فمنها يتم تحديد:  تحديد اولويات الحكومة .1
القطاعات التي تستحوذ على الحصة الأكبر من الموازنة العامة، مما يعطي صورة واضحة عن أولويات الحكومة 

 في الإنفاق العام. 

الت ليج .2 للتعليم   :  تقييج كفاءة الإنفاق على  المخصصة  المالية  الموارد  تقييم مدى تحقيق أقصى استفادة من 
، بحيث يكون التركيز على  والإنفاقبأقل قدر ممكن من الهدر  الرواتب ، البنية التحتية ، الكتب ...الخ (  ك)

كيفية إدارة وإنفاق الأموال بكفاءة مع بيان أثرها في تحقيق الأهداف وأثرها على جودة التعليم، وبالتالي تحديد 
عليها بفاعلية وذلك بتنفيذ كامل مخصصاتها المالية لما لها من أثر على جودة    الإنفاقالأهداف التي يجب  

 التعليم مثل مخصصات رواتب العاملين في التعليم . 

تحليل العلاقة بين الزيادة في    ا  ضلا يكفي فقط مقارنة الحصص، بل يجب أي  ال  قة مين الإنفاق والجودة: .3
 الإنفاق على التعليم وتحسن مؤشرات جودة التعليم.

يمكن لهذه المقارنة أن تكشف عن تحديات تواجه قطاع التعليم، مثل عدم كفاءة الإنفاق أو   ك ف التحديات: .4
 أعلاه .  2كما هو موضح في بند  عدم توجيه الأموال إلى الاحتياجات الفعلية

تساعد هذه المقارنة في تحديد الاحتياجات الفعلية لقطاع التعليم، سواء كانت تتعلق بزيادة    تحديد الاحتياجات: .5
 الموازنة أو بتحسين كفاءة الإنفاق.

تساعد هذه المقارنة في توعية المجتمع بأهمية التعليم ودوره في التنمية، وتشجيع المشاركة    توعية المجتمت: .6
 .المجتمعية في عملية صنع القرار 
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، والذي  نفاق الحكومي العاممن الإ  2023ـــــ    2017الفعلي على التعليم للسنوات    الإنفاقيبين نسبة    أدناه(  3)رقم    الجدول 
 يقدم نظرة عامة عن حصة قطاع التعليم من إجمالي النفقات الحكومية على مدار عدة سنوات. 

  لعامً لحكوميً لإنفاقًمن2023ًًااااا2017ًًللسنو تً لتعليمًًعلىً لفعليً لإنفاقًنسبة:3ًج ولً

 

 يقدم نظرة عامة عن حصة قطاع التعليم من إجمالي النفقات الحكومية على مدار عدة سنوات.  أعلاه 3رقم  الجدول

 : الحكوم  على الت ليج  الإنفاق حول  النتائ  والاستنتاجات .4.8.2

 يمكن ملاحظة ما يلي

o  : الدولي على    الحكومية والمجتمعبشكل عام، حافظت حصة قطاع التعليم من إجمالي النفقات    استقرار نام
يشير هذا الاستقرار إلى وجود  و ،  %20و%  18و%  17استقرار نسبي خلال الفترة المذكورة، حيث تراوحت بين  

 الدولي . اهتمام نسبي بتخصيص جزء ثابت من الموارد الحكومية للتعليم ومن المجتمع 

o نلاحظ زيادة طفيفة في الحصة المخصصة للتعليم خلال بعض السنوات، خاصة في    طفيفة ف  الحصة:  زيادة
هذه الزيادة تدل على اهتمام متزايد بتطوير قطاع التعليم خلال  ،  %20حيث وصلت إلى    2022و  2021عامي  

 تلك الفترة. 

o :يلاحظ ارتفاع في إجمالي النفقات الحكومية بشكل عام، مما يعني زيادة في  ارتفاع إجمال  النفقات الحكومية
هذا الارتفاع قد يعكس زيادة الاحتياجات    ،المبلغ الإجمالي المخصص للتعليم، حتى مع ثبات النسبة المئوية

 الحكومية.

بية والتعليم  اجمالي النفقات الحكوميةالعام المالي حصة التر

من النفقات

20174,191,548,260.67       18%

20184,388,559,049.11       17%

20194,540,946,643.64       18%

20204,518,664,642.58       17%

20214,851,119,273.36       20%

20224,785,298,136.42       20%

20234,593,031,969.74       20%
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 : الاتي استنتاجوبالتالي، يمكن 

o   :للت ليج إلى  اولوية  للتعليم يشير  الحكومية  الميزانية  ثابتة نسبيا  من  التعليم بالحكومة    اهتمامتخصيص نسبة 
 دوره في التنمية. وتفهم 

o   :الزيادة الطفيفة في الحصة المخصصة للتعليم خلال بعض السنوات تدل على توجه نحو زيادة  زيادة الاستثمار
 الاستثمار في هذا القطاع.

o   :على الرغم من هذه الزيادات، قد لا تكون الحصة المخصصة كافية لتلبية جميع احتياجات  تحديات ماتمرة
قطاع التعليم، خاصة في ظل التحديات التي تواجه العديد من الأنظمة التعليمية ، في ظل تعسف الاحتلال 

 شاملا في قطاع غزة. الإسرائيلي، وهجمته الشرسة على المدارس والجامعات في الضفة الغربية، وتدميرها تدميرا  

 : 2023-2017والتطويرية على الت ليج ال ا   الت غيلية  الف لية النفقات  .4.8.3

،ًوتعرفً لنفقاتً لتشغيليةًو لنفقاتً لتطويريةًًعلىً لتعليمً لعامًًةيقسمً لإنفاقً لىًنفقاتًتطويريةًونفقاتًتشغيلي

 كالتالي:ً

  الرواتب،   وتشمل  الحكومية،  للمؤسسات  اليومي  العمل  سير  على  للحفاظ  تدفع  التي  النفقات  هي  الت غيلية:  النفقات 
 . سابقا تعريفها تم الخ...الاستهلاكية  والمواد الخدمات، الصيانة،

.   جديدة  أصول  وشراء   الخدمات،  تطوير  التحتية،  البنية  لتحسين  المخصصة  النفقات  هي  التطويرية:  النفقات 
 . سابقا تعريفها تم ان سبق
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 والنفقات التطويرية الفعلية: لنفقات التشغيلية لتحليلا   4ويقدم الجدول رقم 

  لانفاقًًتوجهاتًحسبًًمصنفة2023ًًاااا2017ًًً لاستر تيجيةًعلىً لفعليًًً لإنفاق:4ًج ولً

ً

 أعلاه يمكن استنتاج التالي:   4من الجدول رقم  

تشكل النفقات التشغيلية الحصة الأكبر من إجمالي النفقات، حيث تصل إلى حوالي    حصة النفقات الت غيلية: .1
 % من إجمالي الإنفاق.95

تشمل البنود الرئيسية للإنفاق التشغيلي تعويضات العاملين )رواتب، ضمانات    :للنفقات الت غيلية   المنود الرئياية .2
بدل التنقل الثابت( والتي تستحوذ على الحصة الأكبر من هذا القسم، وكذلك طباعة الكتب المدرسية،    اجتماعية،

 امتحان الثانوية العامة، والكهرباء والمياه ...الخ. و 
%  5  حوالي  إلى  تصل  حيث  التشغيلية،  النفقات  من  أقل  نسبة  التطويرية  النفقات  تشكل  :التطويرية  النفقات  حصة .3

 .الإنفاق إجمالي من
  التي   والإدارية  المدرسية   الأبنية  التطويري   للإنفاق  الرئيسية  البنود  تشمل  :التطويريةللنفقات    الرئياية  المنود .4

  التجهيزات،   التطويرية،  النفقات  من%  45  بلغت  التي  التطويري   الإنفاق  من  الأكبر  الحصة  على  استحوذت
 . المناهج تطوير  التدريب، الأبنية، وصيانة



65 
 

 لتحقيق  ضرورية  أنها  إلا  أقل،  حصة  تشكل  التطويرية  النفقات  أن  من  الرغم  على  :التطويرية  النفقات  اهمية  .5
 . المقدمة الخدمات جودة وتحسين المستدامة التنمية

  إلى   يشير  مما   التشغيلية،  النفقات  نحو  توجه  الميزانية  من  الأكبر  الحصة  أن  يلاحظ  :الت غيل  نحو  الانحياز .6
  العاملين   أجور  ان  بينا  كما  حيث  والاداريين  للمعلمين  الرواتب  وتأمين  الحالية  الخدمات  على   الحفاظ  على  التركيز
 . الفعلي والانفاق الموازنة  من الأعلى النسبة على تستحوذ

 2023- 2017إجمالي النفقات التشغيلية  10ويوضح الشكل التوضيحي رقم  

 2023-2017ً لتشغيليةً لنفقاتًًإجمالي:10ًرسمًتوضيحيً
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 2023  -2017التمويل التطويري لدورة الاستراتيجية   11كما يوضح الرسم التوضيحي رقم 

 2023-2017ً لتطويريةً لنفقاتًًإجمالي:11ًرسمًتوضيحيً

 

 (: وتطويرية  ت غيلية )  النفقات تصنيف حول استنتاجات  .4.8.4

 الحكومية  الخدمات  استدامة  لضمان  والتطويرية  التشغيلية  النفقات  بين  توازن   تحقيق  يجب   :التوازن   إلى  الحاجة .1
 .الغربية والضفة غزة قطاع في للتعليم التعافي وإعادة التنمية، وتحقيق

 بشكل   تُستخدم  الأموال  أن  من  للتأكد  القسمين،  كلا  في  الإنفاق  كفاءة  تقييم  يجب  :الإنفاق  كفاءة  تقييج  اهمية .2
 . المرجوة الأهداف لتحقيق فعّال

  لتحقيقها   اللازمة الموارد  وتخصيص  واضح  بشكل  الاستثمارية  الأولويات  تحديد  يجب  :ا ولويات  تحديد  قرورة .3
 .الجديدة الاستراتيجية في

   لحاب مصادر التموي 2023ةةة2017: الإنفاق الف ل  للانوات  .4.8.5

حسب مصدر التمويل للسنوات    مصنفة  2023ــــ  2017الفعلي على الاستراتيجية    الإنفاق  ( نسب  5يوضح الجدول رقم  )  
 . 2023ــــ 2017
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 2023اااا2017ًًللسنو تً لتمويلًمص رًحسبًمصنفة2023ًاااا2017ًً لاستر تيجيةًعلىً لفعليًًً لإنفاقًًنسب:ً:5ًج ولً

 
أعلاه يتضح أن الموازنة العامة للتعليم تصنف إلى فئتين: موازنة تشغيلية، وموازنة تطويرية، حيث بلغ    5من الجدول رقم  

%، وشكلت النفقات 95دولار، وشكلت النفقات التشغيلية منها ما نسبته    5,917,232,918.16إجمالي الإنفاق الفعلي  
لنا أن تعويضات العاملين شكلت أكبر قيمة إنفاق على مدار سنوات    %، ومن نفس الجدول يظهر5التطويرية ما نسبته  

%، ومن الإنفاق التشغيلي 92، حيث بلغت نسبتها من إجمالي الإنفاق التشغيلي والتطويري 2023ـــــــــ2017الاستراتيجية 
97  .% 

النفقات الفعلية التطويرية )) أي ما تم صرفه فعلا على الخطة والأنشطة التطويرية ((    إجماليالجدول أعلاه أن    ويظهر 
دولارا موزعة على مصادر التمويل ، حسب مساهمة كل مصدر تمويل    293,067,165بلغ    2023ــــــ    20217للسنوات  

 رقم تاليا:  12التوضيحي  الشكل هيظهر كما 

 % . 24وزارة المالية الخزينة العامة ( بنسبة  MOFتطويري )  الحكومة (1

 % .  48بنسبة  JFAمجموعة التمويل المشترك  (2

 % .28بنسبة  الآخرينالمانحين  (3

الإجمالي2017201820192020202120222023البيـــــــــانتصنبف نفقات الموازنة 

نسبة 

الانفاق 

حسب نوع 

الموازنة

نشبة 

الانفاق من 

الإجمالي 

الكلي

%92%97      $5,470,848,238.46        $853,328,918.17        $900,108,566.17        $897,535,957.67        $728,755,342.50        $748,886,372.46      $656,727,577.97      $685,505,503.52تعويضات العاملين ) رواتب ، ضمان ، تنقل (

%3%3          $153,317,514.79          $13,955,517.81          $28,844,851.75          $24,157,424.81          $18,578,118.94          $20,739,336.87        $21,758,438.93        $25,283,825.68 موازنة جارية تشغيلية  غير الرواتب 

%95%100      $5,624,165,753.25        $867,284,435.98        $928,953,417.92        $921,693,382.48        $747,333,461.44        $769,625,709.33      $678,486,016.90      $710,789,329.20اجمال النفقات التشغيلية 

%1%24            $69,281,552.73            $3,441,919.24          $12,409,865.62            $4,536,200.65            $4,631,206.12            $9,761,664.52        $21,615,240.60        $12,885,455.98السلطة تطويري

JFA  2%48          $142,117,273.18          $19,504,806.81          $11,928,188.70          $12,391,401.77          $21,330,539.94          $27,039,090.94        $29,655,892.77        $20,267,352.25التمويل المشترك%

%1%28            $81,668,339.00          $12,974,628.56          $11,924,589.02            $8,432,645.97          $13,995,808.29          $14,140,203.01           $9,397,218.63        $10,803,245.52مانحين اخرين  

%5%100          $293,067,164.91          $35,921,354.61          $36,262,643.34          $25,360,248.39          $39,957,554.35          $50,940,958.47        $60,668,352.00        $43,956,053.75اجمالي النفقات  التطويرية

754,745,382.95$      739,154,368.90$      820,566,667.80$        787,291,015.79$        947,053,630.87$        965,216,061.26$        903,205,790.59$        5,917,232,918.16$      100% اجمالي النفقات التشغيلية والتطويرية 

النفقات التشغيلية

النفقات التطويرية 
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  لإنفاقًحسبًمص رً لتمويل:12ًرسمًتوضيحيً

 

   :2023ةةةةة  2017على مرام  الموازنة   الإنفاق   .4.8.6

برنامج رياض الأطفال، برنامج التعليم الأساسي، والتعليم الثانوي،    : اعتمدت الوزارة للاستراتيجية السابقة ستة برامج وهي
موجه حسب الأهداف والمشاريع والأنشطة    الإنفاقحيث كان    ،والتعليم المهني، والتعليم غير النظامي، والحوكمة والإدارة

 . 2023- 2017إجمالي النفقات على برامج الاستراتيجية   6، ويوضح الجدول رقم والمخرجات المقترحة لكل برنامج

 2023-2017:ًإجماليً لإنفاقًعلىًبر مجً لاستر تيجية6ًًلج و

 

نامج الاجمالي 2017201820192020202120222023اسم التر

نسبة 

نامج من  التر

فاق الان

$471,707,272.48 $388,899,396.03$405,626,206.61    $374,007,743.54    $380,850,760.00التعليم الاساسي  486,172,298.14$  443,568,819.76$  2,950,832,496.56$  50%

$379,363,348.64 $319,094,960.52$325,775,805.52    $288,324,109.73    $300,912,309.03التعليم الثانوي  380,765,428.91$  363,852,830.24$  2,358,088,792.59$  40%

ي
%2     $100,643,451.99    $14,856,477.38    $15,852,887.60    $14,681,831.63    $15,628,757.18   $16,620,656.37       $12,699,548.36       $10,303,293.47التعليم المهن 

%0             $916,711.63              $5,241.60            $55,910.22          $114,899.09         $110,133.73           $30,498.10             $528,291.74               $71,737.15التعليم غتر النظامي

%6     $368,968,084.01    $52,932,945.84    $56,945,493.66    $57,801,754.54    $49,155,354.82   $53,385,811.27       $50,093,665.34       $48,653,058.54الحوكمة والادارة

%2     $137,783,381.38    $27,989,475.77    $25,424,042.73    $23,384,524.49    $14,402,413.51   $19,127,689.93       $13,501,010.19       $13,954,224.76رياض الاطفال

$947,053,630.87 $787,291,015.79$820,566,667.80    $739,154,368.90    $754,745,382.95الاجمالي  965,216,061.26$  903,205,790.59$  5,917,232,918.16$  100%

فاق  نسبة الان

للعام المالي
13%12%14%13%16%16%15%100%
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على الموازنة خلال الفترة من   البرامج المعتمدةتوزيع النفقات الفعلية للتعليم على مختلف  وشكل رقم    6رقم    جدوليبين  
نفاق الكلي على  جمالي الإإنفاق لكل برنامج مقارنة مع  . من خلال بيان النسب المئوية المخصصة للإ 2023إلى    2017

التعليم الأساسي على   الثانوي إعلى نسبة  أ البرامج، حيث استحوذ برنامج  التعليم  ومن ثم برنامج   ،نفاق ومن ثم برنامج 
التوضيحي الحوكمة والإدارة، وكان لبرنامج التعليم المهني، وبرنامج رياض الأطفال نفس النسبة كما هو موضح في الرسم  

 .تاليا 11رقم 

 2023-2017ً لمو زنةًبر مجًعلىً لإنفاق:13ًرسمًتوضيحيً

                             

 2027ةةةةة  2025 من النات  المحل   الجديدة   حصة الت ليج لانوات الاستراتيجية تقدير .4.9
كما مر  بسبب الأوضاع الصعبة التي تمر بها دولة فلسطين    ، تقدير حصة التعليم بدقة للسنوات القادمة  ليس من السهل 

يشير إلى اهتمام واعتراف والذي    ،استمرار تخصيص نسبة ثابتة من الناتج المحلي الإجمالي للتعليم  نلاحظ، ولكن  ذكره
العالي    رفع حصة التربية والتعليموما زال السعي ل  ،صناع القرار والحكومات الفلسطينية بأهمية التعليم ودوره في التنمية

   للوصول الى الأهداف المرجوة.  من الناتج المحلي ومن مساهمة المجتمع الدولي

 م دل النمو الاكان  وتكلفة الطالب الحكوم   .4.9.1

تتأثر بشكل مباشر بمعدل النمو السكاني وتكلفة  و تواجه فلسطين كغيرها من الدول النامية تحديات كبيرة في مجال التعليم،  
إن فهم العلاقة بين هذين العاملين وتأثيرهما على النظام التعليمي أمر بالغ الأهمية لتطوير استراتيجيات تعليمية ، و الطالب

 :ولم دل النمو الاكان  اهمية عالية للتال ، فعالة وموازنة مالية مستدامة
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يؤدي ارتفاع معدل النمو السكاني إلى زيادة الطلب على الخدمات التعليمية، مما يضع   الضغط على الموارد: .1
 على الموارد المتاحة من حيث المباني، المعلمين، والمواد التعليمية. كبيرا   ضغطا  

يؤدي النمو السكاني إلى تنوع أكبر في احتياجات الطلاب، مما يتطلب تطوير برامج تعليمية   التنوع الاكان : .2
 مرنة تستوعب هذه التنوعات.

يصعب التخطيط طويل الأجل للنظام التعليمي في ظل معدلات نمو سكانية عالية، حيث   تحديات التخطيط: .3
 يتطلب الأمر مراجعة مستمرة للخطط والاستراتيجيات. 

 :بالتالي أهمية تكلفة الطالبوتكمن 

تكلفة الطالب هي المؤشر الرئيسي لتحديد الموازنة اللازمة لتقديم خدمات تعليمية ذات جودة    تحديد الموازنة: .1
 عالية. 

تساعد معرفة تكلفة الطالب على تحديد المجالات التي يمكن من خلالها تحسين الكفاءة وتقليل    تحاين الكفاءة: .2
 التكاليف دون التأثير على جودة التعليم.

  2023ن معدل النمو السكاني لفلسطين في الضفة وغزة لعام  أتبين لنا    ،يالفلسطينلى جهاز الإحصاء المركزي  إبالرجوع  
 . عداد الطلبة للسنوات الدراسية القادمةأ التنبؤ وتقدير  نستطيع ومن خلاله  %،2.4بلغ 

         :دناهأ 7رقم   كما في الجدول ،2024ـــــ  2017أما تكلفة الطالب الحكومي فهي كانت على مدار السنوات 

  لعامً لتعليمًنظامًفيً لسنويةً لطالبًكلفةً:7ًج ولً

               

 تكلفة الطالب الكلية  ال ا  المال  
2017 971 $ 
2018 933 $ 
2019 999 $ 
2020 914 $ 
2021 1041 $ 
2022 1057 $ 
2023 1124 $ 
2024 972 $ 
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 : 2027-2025 قطاع التربية والت ليج الحكوم   ة ستراتيجيلاالمقدرة   الموازنة .4.9.2

ن يكون أ، حيث نقدر  2025نستطيع توقع عدد الطلبة لعام    ،كسنة أساس  2023من خلال معدل النمو السكاني لعام  
ومن    طالبا (    291,896طالبا ، غزة    619,332) طلاب الضفة    طالبا    933,098عدد طلاب فلسطين الحكوميين  

  ، 2023ــــ    2017وبالاستناد على النفقات الفعلية للسنوات    ،خلال تكلفة الطالب والنمو السكاني وتحليل النفقات الفعلية
لبلاغ الموازنة السنوي، نستطيع تقدير موازنة   سقف المالية الحكومية وفقا  وبالاستناد على تنبؤات وزارة المالية في تحديد الأ

،  2027ــــ    2025نفاق التشغيلي والتطويري متوسط المدى للسنوات  قطاع التربية والتعليم الحكومي حسب توجهات الإ 
  8رقم  كما هو موضح في الجدول    ،ولىدولار، موزعة على سنوات الاستراتيجية الثلاث الأ  3,014,912,000بمبلغ  

التعديلات اللازمة على مبدأ مرونة    لإجراءللموازنات والنفقات الفعلية،    ةوتقييمياء مراجعة سنوية  ع الضرورة من إجر م،  تاليا
         الموازنة واستجابتها للمتغيرات الاقتصادية والسياسية.

  لحكوميًو لتعليمً لتربيةًًقطاعًلاستر تيجيةً لأولىً لثلاثًًًللسنو تً لمق رةً لمو زنة:8ًج ولً

 

202520262027بند الصرف تصنبف نفقات الموازنة 
اجمالي التكلفة 

اتيجية  التقديرية للاستر

ــــ 2027 ـ 2025 ـ

  $2,661,061,696.61      $909,011,321.28     $886,840,313.44         $865,210,061.89تعويضات العاملير  ) رواتب ، ضمان ، تنقل (

        $32,317,447.95         $11,092,426.32       $10,769,345.95           $10,455,675.68نفقات تشغيلية محددة ) كهرباء ومياه ، صيانة ، سلع ، اخرى (

        $57,231,954.82         $19,643,916.29       $19,071,763.39           $18,516,275.14طباعة الكتب

        $23,877,620.19           $8,195,595.86          $7,956,889.19              $7,725,135.14الامتحـــانـــات

901,907,147.84$         924,638,311.96$    947,943,259.76$      2,774,488,719.56$  

        $24,143,894.44           $8,286,990.07          $8,045,621.43              $7,811,282.94ألأثـــاث)عام(

ات ) حاسوب  واجهزة مكتبية ومتخصصة(         $41,591,622.35         $14,275,632.39       $13,859,837.27           $13,456,152.69تجهتر 

        $91,024,130.41         $31,242,518.35       $30,332,542.08           $29,449,069.98الابنية  المدرسية والادارية 

        $26,428,785.93           $9,071,241.06          $8,807,030.16              $8,550,514.72صيانة الابنية وإصلاحاتها

        $18,901,796.79           $6,487,727.27          $6,298,764.34              $6,115,305.18تدريب 

        $17,926,147.54           $6,152,851.90          $5,973,642.62              $5,799,653.03تطوير المناهج

        $20,406,902.98           $7,004,329.93          $6,800,320.32              $6,602,252.74جارية تطويرية 

77,784,231.28$           80,117,758.21$       82,521,290.96$        240,423,280.45$     

979,691,379.11$        1,004,756,070.18$  1,030,464,550.72$  3,014,912,000.01$  

النفقات التشغيلية

اجمالي النفقات التشغيلية 

النفات التطويرية 

اجمالي النفقات التطويرية 

اجمالي النفقات التشغيلية والتطويرية 
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 2027- 2025المتال ة والتقييج للخطة الاستراتيجية نظا  :  الخامسالفصل  .5

 : مقدمة .5.1
تبنت وزارة التربية والتعليم نظام المتابعة والتقييم المبني على النتائج في تقييم خططها الاستراتيجية والتنفيذية، حيث أوكلت  

لإدارة العامة للتخطيط، حيث تتولى تقييم أهداف الوزارة المنبثقة عن  لوالاستراتيجية    ةمهمة متابعة وتقييم الخطط التنفيذي
سياساتها وخططها الاستراتيجية من خلال مجموعة من مؤشرات الأداء التي تعكس الواقع الحقيقي لأنشطة التعليم والتعلم 

اتخاذ الإجراءات التي تساعد في  و في الميدان التربوي، كما تعمل على تحديد مقدار التغيير الحاصل على الفئات المستهدفة  
 نحو رؤية ورسالة الوزارة. الصحيح اظ على المسارفالصحيحة لضمان الح

تصنف مؤشرات المتابعة والتقييم وفق سلسلة النتائج في ثلاث مستويات: المستوى الأول يضم مؤشرات على مستوى   
متابعة تنفيذ تدخلات وأنشطة الخطة التنفيذية مع الإدارات والجهات ذات العلاقة في الوزارة من  يتم  المخرجات، حيث  

الإدارة خلال تقارير الإنجاز الربعية، أما المستوى الثاني والثالث يضم مؤشرات أداء على مستوى العوائد والأثر، حيث  
وبالتعاون مع الجهات ذات العلاقة في الوزارة والميدان التربوي في كل من المديريات والمدارس، بتنفيذ أدوات تلك  العامة  

 المؤشرات على الفئات المستهدفة للتأكد من تحقيق النتائج وفق المستهدفات المخطط لها.

تبني نظام المتابعة والتقييم القائم على النتائج من قبل الوزارة يعزز نظام المسائلة المبني على النتائج، والذي ينعكس  ن  إ
تفسيرات للنتائج قائمة على الأدلة والبراهين، نظام المتابعة والتقييم  على تحقيق الأهداف وتطوير النظام، كما يقدم    إيجابا

من حيث تحليل الفجوات بين النتائج الفعلية وبين المستهدفات والأسباب التي أدت إلى تحقيق المستهدفات لتعزيزها أو 
حقة، التي حالت دون تحقيقها لمعالجتها وتفاديها، كما يقدم النظام توصيات للتدخلات والسياسات في دورة التخطيط اللا

 للخطة وفق معايير التقييم العالمية )الكفاءة  وذلك على مستوى كل مؤشر من مؤشرات النظام، كما يقدم النظام تقييما  
تساعد   والمواءمة...( والتي  المساهمةوالفاعلية،  على  القرار  والشركاء وصناع  المصلحة  في إصلاح    أصحاب  بفعالية 

 بشكل عام.  التعليم وتطوير نظام

 المنهجية  .5.2
مكونات العملية التعليمية للطالب، والمعلم، والمنهاج،   2027- 2025يستهدف نظام المتابعة والتقييم للخطة الاستراتيجية  

والبيئة المدرسية، والنظام الإداري، وذلك من خلال مجموع من مؤشرات الأداء على مستوى العوائد والأثر، حيث يتم اعتماد 
ؤشرات، إضافة الى اعتماد منهجية العينات في رصد البعض الآخر، كما يتم أسلوب المسح الشامل في رصد بعض الم

استخدام أدوات مقننة وفق كل مؤشر من أجل رصد وتقييم تلك المؤشرات ومستهدفاتها، حيث تم بناء أدوات المؤشرات  
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من قبل فرق فنية متخصصة من داخل الوزارة ومن الجامعات المحلية، كما تختلف منهجية القياس من مؤشر إلى آخر  
سلوب الملاحظة في الرصد، والبعض الآخر يعتمد  أوفقا  لطبيعة المؤشر من حيث المحتوى والاستهداف، فبعضها يعتمد 

المقابلة، والبعض الآخر يعتمد على أسلوب جمع البيانات من السجلات، وبعض المؤشرات تعتمد على أسلوب    أسلوب
القياس،   لسمة  مباشر  المباشر والغير  الفئات   إضافة القياس  تمثيل  في  المعتمدة  العينات  منهجيات  في  الاختلاف  الى 

ً.المستهدفة

ساليب الحديثة في جمع البيانات، حيث تم ضبط جودة بيانات مؤشرات نظام المتابعة والتقييم من خلال اعتماد الطرق والأ
المحوسبة والمقننة عبر شبكة   الطريقة  النظام، كما تم اعتماد  أداوت  أدوات   الأنترنتتم حوسبة كافة  في جمع بيانات 

مؤشرات نظام المتابعة والتقييم، من خلال وضع الضوابط والمحددات الخاصة بتغذية قاعدة البيانات الخاصة بالمؤشرات،  
جل متابعة وضبط الجودة في  أكما تم إعطاء صلاحيات محددة للباحثين الميدانيين الذين يقومون بجمع تلك البيانات من 

 الميدان التربوي.

مع طواقم فنية متخصصة من كافة الإدارات العامة والشريكة في الوزارة والمديريات   الإدارة العامة للتخطيط التربوي تتعاون  
 والتعليم الجامع، وموظف  ورياض الأطفال، ومرشد  وويون، ومشرفربن التو في عملية جمع البيانات، حيث يشارك المشرف

قسام التخطيط في عملية جمع بيانات المؤشرات من الميدان أوحدة المتابعة الميدانية، ورؤساء    والصحة الميدانية، وموظف
التربوي، بالتنسيق المباشر والمتابعة المستمرة مع موظفي دائرة المتابعة والتقييم المختصين، كما تعتمد الدائرة الأساليب  

خراج إو   ،ائية المتخصصة في تحليل البياناتضافة إلى استخدام البرامج الإحصإوالمنهجيات العلمية في تدقيق البيانات،  
 النتائج وإعداد التقارير. 

   ا داء مؤشرات  .5.3
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يظهر الشكل أعلاه توزيع مؤشرات نظام المتابعة والتقييم وفق اهداف الخطة الرئيسية، حيث بلغ عدد     
الهدف  مؤشر يعكسن السياسات التي اندرجت تحت    38مؤشر توزعت كما يلي:    112مؤشرات النظام  

تعزيز المتطلبات الأساسية لتأمين الالتحاق العادل والآمن في نظام التعليم الوطني،  "   الاستراتيجي الأول
رفع جودة النظام التعليمي  "  الهدف الاستراتيجي الثاني مؤشر يعكسن سياسات    40"، و  والاحتفاظ بهم

  الهدف الاستراتيجي الثالث مؤشر يعكسن سياسات    13"، و عبر تطوير العناصر الأساسية لعملية التعليم
  الهدف الاستراتيجي الرابعيعكسن سياسات    مؤشرات   9"، و  تعزيز حوكمة وإدارة النظام التعليمي الوطني"  
مؤشر يعكسن سياسات الهدف الرابع " التعافي " مكررات   12"، إضافة إلى تعافي التعليم وإعادة البناء" 

 ضمن مؤشرات الهدف الأول و الهدف الثاني. 

 

 

 

 
 

 

 

الالتحاق
34%

يمنوعية التعل
36%

الحوكمة
11%

يالتعاف
19%

التوزيع النسبي للمؤشرات وفق الاهداف الرئيسية للخطة
الاستراتيجية



75 
 

 مصفوفة مؤشرات ا داء وفق ا هداف الاستراتيجية  .5.4

التالي    9، والجدول رقم  2027- 2025الأداء وفق الأهداف الاستراتيجية المقرة للاستراتيجية  ؤشرات  تم تطوير مصفوفة م
 المصفوفة.  يوضح هذه

 2027-2025ًللاستر تيجيةًً لمقرةً لاستر تيجيةً لأه  فًًوفقً لأ  ءًمؤشر تًمصفوفة:9ًج ولً

 الالتحاق العادل والآمن في نظام التعليم الوطني، والاحتفاظ بهم. الهدف الاستراتيجي الأول: تعزيز المتطلبات الأساسية لتأمين 

رقم  
 النتيجة

رقم   النتائج الاستراتيجية 
 المؤشر

 نص المؤشر

المنية التحتية الآمنة والمناسبة وال ادلة  1.1
المناجمة مت متطلبات المنهاج والطلبة  

والم لمين والإدارات المدرسية تج 
غرفة صفية، ( 475توفيرها، لم دل )

( مدرسة، 183( مختمر، )187)
( مصدر وزوايا ت ليمية ف   967)

 387المرحلة ا ساسية سنوياً، وبم دل 
غرفة ومختمر ف  المرحلة الثانوية سنوياً 

 . 2027 حتى نهاية عا 

1.1.1 
درجة ملائمة مبنى رياض الأطفال وتحقيقه للمعايير )ألعاب تربوية ووسائل،  

 وأثاث( 

1.1.2 
)غرفة صفية،   مبنى رياض الأطفال وتحقيقه للمعاييردرجة ملاءمة 

 وتخصصية، ومرافق(.

1.1.3 
درجة ملاءمة البناء المدرسي )غرفة صفية، وتخصصية، ومرافق( وتحقيقه 

 للمعايير في المدارس الأساسية. 

1.1.4 
وتحقيقه درجة ملاءمة البناء المدرسي )غرفة صفية، وتخصصية، ومرافق( 

 للمعايير في المدارس الثانوية. 

 نسبة الحواسيب الصالحة للاستخدام في مختبرات الحاسوب في المدرسة.  1.1.5

1.1.6 
نسبة الحواسيب الصالحة للاستخدام والمشبوكة بشبكة النت في المدرسة  

 الأساسية والثانوية.

 معدل سرعة شبكة الانترنت في المدراس.  1.1.7

معدلات الالتحاق الإجمالية في التعليم   1.2
قبل المدرسي )التمهيدي، والبستان،  

%،  86.2)والمرحلة كاملة( ارتفعت من 
إلى   2024%( في العام %66، 47.7

%( في نهاية العام  %71،%55،90)
2027 . 

 معدل الالتحاق الإجمالي للطلبة في رياض الأطفال تمهيدي. 1.2.1

 الالتحاق الإجمالي للطلبة في رياض الأطفال بستان.معدل  1.2.2

 معدل الالتحاق الإجمالي للطلبة في رياض الأطفال بستان وتمهيدي. 1.2.3

 نسبة الطلبة الملتحقين في برامج رياض الأطفال الحكومية. 1.2.4

1.2.5 
الالتحاق الرسمي  معدّل المشاركة في التعلم المنظّم قبل سنة واحدة من عمر 

 بالتعليم الأساسي.

 عدد رياض الأطفال الحكومية. 1.2.6

 . عدد رياض الأطفال المرخصة  1.2.7

في التعليم المهني  نسبة الطلبة الملتحقين  1.3
من مجمل الطلبة الملتحقين  والتقني 

1.3.1 
من مجمل الطلبة الملتحقين  التعليم المهني والتقني  نسبة الطلبة الملتحقين في

 .بالتعليم الثانوي 
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%( في  4.1ارتفع من )بالتعليم الثانوي 
ليصل إلى   2024/ 2023العام 

 . 2027%( في  6.5)

 نسبة الدخول للمرحلة الثانوية المهنية )الحادي عشر(.  1.3.2

1.3.3 
نسبة الدخول للمرحلة الثانوية المهنية )الحادي عشر( ممن أنهى العاشر 

 المهني.

1.3.4 
التوزيع النسبي للطلبة في الفروع المهنية وفق التخصص من مجمل الطلبة  

 (.  12-11الملتحقين بالفروع المهنية )

الالتحاق الصافي المعدل في التعليم  1.4
( في العام  79.5الثانوي ارتفع من )%

%( في  83ليصل إلى )  2023/2024
2027 . 

 ( في المرحلة الأساسية. GERالإجمالي )معدّل الالتحاق  1.4.1

 ( في المرحلة الأساسية. ANERمعدّل الالتحاق الصافي المعدّل )  1.4.2

 ( في المرحلة الثانوية. GERمعدّل الالتحاق الإجمالي ) 1.4.3

 ( في المرحلة الثانوية.ANERمعدّل الالتحاق الصافي المعدّل )  1.4.4

 الانتقال من المرحلة الأساسية إلى المرحلة الثانوية.معدّل  1.4.5

1.4.6 
نسبة طلبة المرحلة الثانوية وفق الفرع الأكاديمي والمهني المتقدمين لامتحان 

 شهادة الثانوية العامة.

نسب التسرب في النظام التعليمي  1.5
 وخاصة في القدس تم تقليلها. 

 المرحلة الأساسية. معدَّلات تسرب الطلبة من  1.5.1

 معدَّلات تسرب الطلبة من المرحلة الثانوية. 1.5.2

 معدل البقاء حتى الصف الخامس. 1.5.3

 معدل البقاء حتى الصف التاسع.  1.5.4

 معدّل الانتقال من المرحلة الأساسية إلى المرحلة الثانوية. 1.5.5

 (. 12،11المهني والتقني )معدلات تسرب الطلبة من التعليم  1.5.6

 معدَّلات تسرب الطلبة من مدارس المرحلة الأساسية في منطقة القدس. 1.5.7

 معدَّلات تسرب الطلبة من مدارس المرحلة الثانوية في منطقة القدس. 1.5.8

 ( في منطقة القدس. 12،11معدلات تسرب الطلبة من التعليم المهني والتقني ) 1.5.9

متطلبات انتظام العملية التعليمية   1.6
والحماية والوصول الآمن تم توفيرها 

(  10( مدرسة، وبناء ) 20باستهداف )
 . 2027غرف صفية حتى نهاية العام  

 عدد المدارس التي تتعرض لاعتداءات إسرائيلية في البنية التحتية. 1.6.1

1.6.2 
عدد الطلبة / المعلمين الذين تعرضوا لانتهاك جسدي من الجيش أو 

 المستوطنين.

 معدل التسرب في المدارس الأكثر عرضة للانتهاكات الإسرائيلية. 1.6.3

 وضاع المضطربة. معدَّلات تسرب الطلبة من المرحلة الأساسية في مناطق الا 1.6.4

 معدَّلات تسرب الطلبة من المرحلة الثانوية في مناطق الاوضاع المضطربة.  1.6.5
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 الهدف الاستراتيجي الثاني: رفع جودة النظام التعليمي عبر تطوير العناصر الأساسية لعملية التعليم

رقم  
 النتيجة

رقم   النتائج الاستراتيجية 
 المؤشر

 نص المؤشر

كفاءة وكفايات الكوادر التعليمية  2.1
والإدارية والطواقم المساندة بمختلف  

تخصصاتهم لتسهم في مواكبة 
المستجدات التربوية، بما يشمل تدريب 
وتأهيل المعلمين، ومديري المدارس، 

والمشرفين التربويين، والطواقم المساندة، 
والمعلمين المهنيين، ومعلمي تعليم 

%  100الكبار، وذلك بنسبة تصل إلى 
في مرحلة رياض الأطفال وبمعدل  

معلماً ومديراً  5063سنوي يصل الى  
  1409ساسية، و ومشرفاً في المرحلة الا

من الطواقم المساندة في المرحلة 
معلماً  22معلماً مهنياً، و 60الثانوية، و

صفاً   21لتعليم الكبار، إلى جانب تشغيل 
سنوياً لمحو الأمية والتعليم الموازي،  

 . 2027حتى نهاية عام 

2.1.1 
نسبة مربيات رياض الأطفال المؤهَّلات وفق استراتيجية إعداد المعلمين  

 وتأهيلهم. 

2.1.2 
نسبة معلمي المرحلة الأساسية المؤهلين وَفق استراتيجية إعداد المعلمين،  

 وتأهيلهم. 

2.1.3 
نسبة معلمي المرحلة الثانوية المؤهلين وَفق استراتيجية إعداد المعلمين، 

 وتأهيلهم. 

 الإعاقة. عدد معلمي غرف المصادر المؤهلين للتعامل مع الطلبة ذوي  2.1.4

2.1.5 
نسبة طواقم التعليم المهني )المعلم المهني، ومدير مدرسة، والمرشد المهني( 

 المؤهلين وَفق معايير الاستراتيجية الوطنية للتعليم المهني.

 نسبة الميسرين المؤهلين لشغل مراكز محو الأمية والتعليم الموازي. 2.1.6

القرائية تم تعزيزها وأساليب ومنهجيات   2.2
تم  STEMتعليمية فعّالة، مثل منهجية 

توظيفها، في مختلف المراحل التعليمية  
من خلال استهداف المعلمين، والمدربين، 
وقيمي المختبرات، والطلبة، والمدارس،  

(  8940وذلك بمعدل سنوي يقُدّر بـ: )
(  4700معلماً ومدرباً وقيم مختبر، و)

( مدرسة، ودراسة واحدة 21طالب، و)
في المرحلة الأساسية، بالإضافة إلى  

( معلم 2807( طالبًا، و)216,234)
ومدرب وقيم مختبر في المرحلة الثانوية. 

 . 2027حتى نهاية عام 

2.2.1 
درجة اكتساب طفل الروضة للمهارات النمائية الأساسية )اللغوية، والحركية،  

 والمعرفية، والاجتماعية العاطفية، والرعاية الذاتية(.

2.2.2 
( الذين حققوا الحد الأدنى من مستوى 4-1نسبة طلبة المرحلة الاساسية الدنيا )

 الاتقان في القراءة والكتابة والحساب.

 درجة انخراط الطلبة النشط في الحصة الصفية في المرحلة الأساسية. 2.2.3

 الحصة الصفية في المرحلة الثانوية.درجة انخراط الطلبة النشط في   2.2.4

 درجة امتلاك طلبة الصف العاشر لمهارات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات.  2.2.5

2.2.6 
درجة التنوع في أسئلة المعلم داخل الحصة الصفية وَفق المجالات المعرفية في  

 المرحلة الأساسية.

2.2.7 
الحصة الصفية وَفق المجالات المعرفية في  درجة التنوع في أسئلة المعلم داخل 

 المرحلة الثانوية.
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2.2.8 
نسبة الحصص الصفية التي يتم فيها استخدام وسائل تعليمية )رقمية، وغير  

 رقمية، وتخصصية( في المرحلة الأساسية.  

2.2.9 
نسبة الحصص الصفية التي يتم فيها استخدام وسائل تعليمية )رقمية، وغير  

 رقمية، وتخصصية( في المرحلة الثانوية. 

 المدارس المهنية الذين يتدربون في سوق العمل.نسبة الطلبة في   2.2.10

التعليم المساند والمراعي للفروق   2.3
الفردية تم توفيره، والتعليم الجامع لكافة  
الفئات من الطلبة وفق احتياجات كل فئة  
تم تمكينه بتوفير أدوات وأجهزة مساندة  

( جهاز وأداة في مرحلة  50بمعدل )
( جهاز وأداة  350رياض الأطفال، )

( مدرسة في مرحلة  20مساندة في )
( جهاز وأداة  433و) التعليم الأساسي،

( طالب في 1100مساندة لما يعادل )
مرحلة التعليم الثانوي، وبتطوير قدرات  

( معلم تربية خاصة ووفق احتياجات  60)
( طالب في مرحلة التعليم 73ما معدله )

 . 2027المهني سنوياً حتى نهاية العام 

 عدد الطلاب ذوي الإعاقة في المدارس الحكومية في المرحلة الأساسية. 2.3.1

 عدد الطلاب ذوي الإعاقة في المدارس الحكومية في المرحلة الثانوية. 2.3.2

 نسبة المدارس التي تحتوي على غرفة مصادر.  2.3.3

 درجة اندماج الطلبة ذوي الاحتياجات الخاصة في المدارس الحكومية.  2.3.4

 عدد الدارسين ضمن برامج التعليم غير النظامي )محو الأمية، والمُوازي(. 2.3.5

 نسبة الملتحقين ببرنامج التعليم الموازي ممّن تحرّروا من الأمية. 2.3.6

 سنة فأعلى(.  15فِلسَطين )نسبة القرائية عند الكبار في  2.3.7

المنهاج التربوي والمواد التعليمية   2.4
المساندة والرزم التعليمية تم إثراؤها عبر 

المراحل التعليمية المختلفة بنسبة 
% في مرحلة رياض الأطفال،  100

( حزمة ومادة تعليمية 20وبمعدل )
مساندة في مرحلة التعليم الأساسي حتى 

( أدلة  8وبمعدل )، 2027نهاية العام 
( موقف تعليمي مصور في  150و)

مرحلة التعليم الثانوي حتى نهاية عام  
2025 . 

 درجة امتلاك طلبة الصف الخامس للقيم الأخلاقية والاتجاهات الإيجابية. 2.4.1

 درجة امتلاك طلبة الصف التاسع للقيم الأخلاقية والاتجاهات الإيجابية. 2.4.2

 امتلاك طلبة الصف الحادي عشر للقيم الأخلاقية والاتجاهات الإيجابية. درجة  2.4.3

 درجة امتلاك طلبة الصف الخامس لأنماط التفكير.  2.4.4

 درجة امتلاك طلبة الصف التاسع لأنماط التفكير. 2.4.5

 الثانوية.درجة امتلاك طلبة الصف الحادي عشر لأنماط التفكير في المرحلة  2.4.6

 درجة امتلاك طلبة الصف الخامس للمهارات الحياتية والمواطنة. 2.4.7

 درجة امتلاك طلبة الصف التاسع للمهارات الحياتية والمواطنة.   2.4.8

 درجة امتلاك طلبة الصف الحادي عشر للمهارات الحياتية والمواطنة 2.4.9
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2.4.10 
تقديمه من المفاهيم الأساسية والمهارات الرئيسية في  النسبة المئوية لما تم 

 الرزم التعليمية من مجمل الكتب المدرسية في قطاع غزة. 

2.4.11 
النسبة المئوية للمادة المقطوعة من الرزم التعليمية )التي تم تدريسها( في قطاع 

 غزة. 

أسس الصحة الشمولية والنشأة السوية   2.5
والرفاه تم دعمها في المراحل التعليمية  

المختلفة؛ ففي مرحلة رياض الأطفال تم 
 50طفل و 5000دعمها لتشمل 

روضة، وفي مرحلة التعليم الأساسي تم 
مدرسة سنوياً، بينما   1320دعمها في 

في مرحلة التعليم الثانوي تم توجيه الدعم  
 85طالباً، و 85790لاستهداف 
معلماً ومشرفاً سنوياً   536مدرسة، و

 . 2027حتى نهاية العام 

 درجة تحقيق المدارس لمعايير البيئة الصحية المدرسية المعززة للتعليم.  2.5.1

 نسبة الطلبة الذين يتعرضون للعنف داخل المدرسة في المرحلة الأساسية. 2.5.2

 يتعرضون للعنف داخل المدرسة في المرحلة الثانوية.نسبة الطلبة الذين  2.5.3

الأنشطة والفعاليات اللاصفية بكافة    2.6
أنماطها تم تعزيزها والبيئة التعليمية 

المحفزة والحاضنة للإبداع والابتكار تم 
( روضة عبر تدريب 50تهيئتها بمعدل )

( مشرفة في مرحلة رياض  36)
الأطفال؛ وفي مرحلة التعليم الأساسي تم 

(  435تعزيز الأنشطة من خلال تدريب )
لمين والمشرفين، بينما  من الطلاب والمع

في مرحلة التعليم الثانوي تم تهيئة بيئة 
( طالباً ومعلماً  7114تعليمية تستهدف )
دورة وحملة    50ومشرفاً، مع عقد 

ومبادرة ونادي وفعاليات رياضية سنوياً 
 . 2027حتى نهاية لعام 

2.6.1 
والتي تربط نسبة مشاركة طلبة الصف الخامس في الأنشطة اللاصفية الداعمة 

 التعلم بواقع الحياة. 

2.6.2 
نسبة مشاركة طلبة الصف التاسع في الأنشطة اللاصفية الداعمة والتي تربط 

 التعلم بواقع الحياة. 

2.6.3 
نسبة مشاركة طلبة الصف الحادي عشر في الأنشطة اللاصفية الداعمة والتي  

 تربط التعلم بواقع الحياة.
  

 

 

 الاستراتيجي الثالث: تعزيز حوكمة وإدارة النظام التعليمي الوطنيالهدف 

رقم  
 النتيجة

رقم   النتائج الاستراتيجية 
 المؤشر

 نص المؤشر

التشريعات والسياسات والنظم المساندة   3.2
( 4للعملية التعليمية تم تطويرها بإجراء )

( ورش عمل حتى نهاية 6دراسات و )
 . 2027العام 

 ممارسة أبعاد الحوكمة والمساءلة في النظام التعليمي.درجة  3.2.1

تم تطوير البيئة المادية والتكنولوجية   3.3
والرقمنة والاتصال النافذ بشكل شامل، 

وذلك بتعزيز التحول الرقمي عبر إعداد  
( درساً إلكترونياً، وتطوير 150)

 العمل الإداري. درجة توظيف التكنولوجيا في  3.3.1
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المحتوى الرقمي والتقييم الإلكتروني، 
وإنشاء منصتين إلكترونيتين، وتطوير 

( 2572بنك معلومات سنوياً، وتدريب ) 
معلماً ومشرفاً، بالإضافة إلى تحديث 

( أنظمة 8( مرفقاً وتطوير )18)
وبرامج، بهدف توفير مصادر تعليمية 

متنوعة ودعم التعليم الإلكتروني والتعليم 
 . 2027تى نهاية عام عن بعد سنوياً ح

 درجة رضا الموظفين )وزارة، ومديريات( عن البيئة المادية في العمل. 3.3.2

3.3.3 
نسبة الطلبة المستفيدين من التعليم المدمج والتعليم عن بعد من مجمل عدد  

 الطلبة المحولين لهذا النوع من التعليم. 

الموارد المالية تم تنميتها وتنوعها  3.4
وتعظيم أثرها، والشراكات ومصادر  
التمويل تم تنظيمها من خلال إجراء 

( دراسة ومراجعة وورش عمل  19)
سنويا حتى نهاية العام وإقرار دليل 

2027 . 

 تكلفة الطالب الواحد في التعليم المدرسي. 3.4.1

 نسبة موازنة التعليم من الموازنة العامة.  3.4.2

 درجة مشاركة المجتمع المحلي في أنشطة وفعاليات الروضة.  3.4.3

3.4.4 
المرحلة  درجة مشاركة المجتمع المحلي في فعاليات وأنشطة المدرسة في  

 الأساسية.

3.4.5 
درجة مشاركة المجتمع المحلي في فعاليات وأنشطة المدرسة في المرحلة  

 الأساسية.

 أعداد المشاريع وفق الجهات المانحة.   3.4.6

 تكرار المشاريع وفق مجالات المشاريع الرئيسية. 3.4.7

تج تطوير الموارد الب رية الفنية  3.5
الوزارة والمديريات ورفت والإدارية ف   

كفاءتها وكفاياتها المهنية، وذلك من  
( موظفاً إدارياً 350  ل ت يين )

( موظفاً فنياً وفق المهارات  1200و)
( 275الإدارية والتخصصية، وتدريب )

موظفاً سنوياً كمدربين لتوطين التدريب 
من الكادر الإداري  (847) ورفت كفاءة

الإدارية والتخصصية سنوياً ف  المهارات 
وفق الماتجدات التربوية والإدارية  

 .2027الحديثة حتى نهاية ال ا  

3.5.1 
نسبةً لإ  ريينً لمت ربينًعلىًبر مجًتطويرً لق ر تً لإ  ريةً) لبر مجً

 ً( ل  خلية،ًو لخارجية

63. استراتيجية الحماية والمناصرة تم   
 3.6.1 . 2027تطويرها حتى نهاية العام 

معدل ساعات التأخير المدرسي )الهدر التعليمي( للطلبة والمعلمين نتيجة 
 الانتهاكات الإسرائيلية.
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 الهدف الاستراتيجي الرابع: تعافي التعليم وإعادة البناء:  

رقم  
 النتيجة

رقم   النتائج الاستراتيجية 
 المؤشر

 نص المؤشر

تم إنشاء وتجهيز وتأثيث وصيانة  4.2
الأطفال الميدانية بنسبة المدارس ورياض 

% في قطاع غزة، حيث يشمل ذلك  100
  211بناء وتجهيز وتأثيث ما معدله 

مدرسة، وتزويدها بمختبرات علوم 
وحاسوب، بالإضافة إلى توزيع 

جهاز لوحي لدعم العملية   10,000
التعليمية. أما في الضفة الغربية، فسيتم 

إعادة بناء وصيانة وتجهيز وتأثيث 
تضررة بسبب الحرب بنسبة  المدارس الم

،  2027% سنوياً حتى نهاية عام 100
لضمان بيئة تعليمية آمنة ومتكاملة للطلبة  

 في جميع المناطق.

 معدل الالتحاق الإجمالي للطلبة في رياض الأطفال تمهيدي )قطاع غزة(. 4.2.1

 غزة(.معدل الالتحاق الإجمالي للطلبة في رياض الأطفال بستان )قطاع  4.2.2

4.2.3 
معدل الالتحاق الإجمالي للطلبة في رياض الأطفال بستان وتمهيدي )قطاع 

 غزة(.

 ( في المرحلة الأساسية )قطاع غزة(.GERمعدّل الالتحاق الإجمالي ) 4.2.4

 ( في المرحلة الأساسية )قطاع غزة(.ANERمعدّل الالتحاق الصافي المعدّل )  4.2.5

 ( في المرحلة الثانوية )قطاع غزة(.GERالالتحاق الإجمالي )معدّل  4.2.6

 ( في المرحلة الثانوية )قطاع غزة(.ANERمعدّل الالتحاق الصافي المعدّل )  4.2.7

الكوادر اللازمة لقطاع التعليم في غزة تم   4.3
تأمينها، ورواتب وأجور كافة العاملين تم 

المراحل  العمل على تأمينها وفي كافة 
التعليمية )المدرسي وقبل المدرسي( حتى 

 . 2027نهاية العام 

 نسبة المعلمين الجدد المؤهلين في قطاع غزة.  4.3.1

4.3.2 
نسبة معلمي المرحلة الأساسية المؤهلين وَفق استراتيجية إعداد المعلمين  

 وتأهيلهم في غزة.

4.3.3 
المؤهلين وفق استراتيجية إعداد المعلمين نسبة معلمي المرحلة الثانوية 

 وتأهيلهم في غزة.

4.5 

استراتيجية وطنية لحماية التعليم  
الفلسطيني في القدس تم تطويرها، بمعدل 

( معلم ومشرف وصيانة 120تدريب )
 . 2027( مدارس حتى نهاية العام 6)

 الحكومية )القدس(.نسبة الطلبة الملتحقين في برامج رياض الأطفال  4.5.1

 عدد رياض الأطفال المرخصة )الخاصة، والحكومية( )القدس(. 4.5.2

 معدّل الانتقال من المرحلة الأساسية إلى المرحلة الثانوية )القدس(. 4.5.3

الاستراتيجية الوطنية لإدارة التعليم في   4.6
الحالات الطارئة تم تطويرها، مع تدريب 

ومشرفًا على تنفيذها حتى معلمًا  1036
، لضمان استمرارية  2027نهاية عام 

 التعليم في الأزمات.

4.6.1 
نسبة الكادر التعليمي والمساند والإداري المتدربين على التعامل في حالات 

 الطوارئ. 

4.6.2 
نسبة الطلبة المستفيدين من التعليم المدمج والتعليم عن بعد من مجمل عدد   

 الطلبة المحولين لهذا النوع من التعليم. 
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استراتيجية الحد من الفاقد التعليمي وسد   4.7
فجواته تم تطويرها، وتدني التحصيل  

وخاصة في مدارس الذكور تم معالجتها، 
حزم وبرامج تعليمية  5وبمعدل شراء 

 حتى نهاية العام.

 متوسط تحصيل طلبة الصف الخامس الأساسي في اختبار اللغة العربية. 4.7.1

 متوسط تحصيل طلبة الصف التاسع الأساسي في اختبار اللغة العربية. 4.7.2

 متوسط تحصيل طلبة الصف الخامس الأساسي في اختبار العلوم.  4.7.3

 التاسع الأساسي في اختبار العلوم. متوسط تحصيل طلبة الصف  4.7.4

 متوسط تحصيل طلبة الصف الخامس الأساسي في اختبار الرياضيات. 4.7.5

 متوسط تحصيل طلبة الصف التاسع الأساسي في اختبار الرياضيات. 4.7.6

 

 

 

 

 

 


